Fiche n"1 - Besoins en effectifs / en emplois

Permet de préciser quel est I'objectif poursuivi
dont la fiche sert a mesure I'atteinte.

Obijectif : Adapter les moyens humains a I'évolution de I'activité

La valeur d’autodiagnostic est

I'appréciation portée par I'ESMS
sur le degré d’atteinte de I'objectif.

Elle est cohérente avec les

réponses apportées aux questions.
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Pour objectiver la réponse aux questions,
I"'ESMS s’appuie sur les résultats chiffrés
d’indicateurs, qui proviennent directement
du tableau de bord de la performance ANAP,
qui en sont issus moyennant retraitement, ou
qui proviennent d’autres sources.

Note d'autodiagnostic

Sélectionnez uns note
d'zutodizgnosticentre 1er 4

Axes d'amélioration

proposés (principe
d’utilisation a la
carte ). Les
questions
permettent de
guider la réflexion et
de mesurer le degré
d’atteinte de
I'objectif formulé.

Les éléments
probants sont
des éléments
factuels
permettant de
confirmer les
réponses aux
questions.

L'ESMS évalue si des facteurs de contingence
tels que — statut juridique, taille de la structure,
public accueilli et localisation ou autres —
influencent I'atteinte de I'objectif, que ce soit
dans un sens positif (facilite) ou négatif

(complique).
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15 fiches portant
chacune sur une
thématique distincte

Chaque fiche contient
entre 4 et 10 questions
permettant de réaliser
un autodiagnostic.

L’enjeu relatif d’une
thématique peut étre
modulé en fonction de
I'influence de facteur
de contingence
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Theme

Besoins en effectifs / en emplois

Politique et stratégie "ressources humaines”

Recrutement des personnels

-9
n
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wvements de personnels et gest
remplacements

Temps de travail et charge de travail

Moyens a disposition des personnels

Pilotage de la qualité de vie au travail

Risques liés a I'exercice professionnel

Equilibre vie professionnelle / vie personnelle

Expertise métiers et pratiques professionnelles

Parcours professionnels

Transversalité et gestion de la pluridisciplinarité

Situation sociale

Efficience de la gestion des ressources humaines

Marketing "ressources humaines™
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Autodiagnostic

Objectif
Adapter les moyens humains a I'évolution de
|'activité

Structurer le cadre et les ¢
ressources humaines

Les valeurs des
autodiagnostics
sont incrémentées
automatiquement
via les fiches
thématiques.

Déployer une politique d
d'intégration

Réguler les flux de persor

Répartir la charge de tran
Adapter les moyens attril
fonction des missions cor.

Initier et développer une démarche de qaulité de vie
au travail

Prévenir les risques liés au poste de travail et &
I'activité professionnelle

Mettre en place des mesures facilitant I'articulation
vie professionnelle et personnelle

Adapter les expertises et pratiques aux missions de
|a structure et aux bescins du public accueilli

Accompagner les personnels dans leurs projets
professionnels

Assurer la cohérence des activités des différents
professionnels

Mettre en place un cadre de régulation sociale

Piloter la gestion des ressources humaines

Développer une stratégie de développement pour la
notoriété et I'attractivité de 'institution
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L'ESMS a la possibilité de
reporter ses valeurs des
autodiagnostics des
années N-1 et N-2 en
indiquant les valeurs de
1 a 4 correspondantes .

Si 'ESMS renseigne les valeurs N-1 et N-2, |'outil
affiche I'évolution des autodiagnostics pour chaque

objectifs . pp < A




