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Conclusion

respecte ifférents modes de
L a détaills analytique des onnels de la
section soin. Dans l'annexe tarifaire, les charges du médecin coordonateur sont
peu importantes car comme l'explique 'établissement dans le document RFA
ERRD 2022 PA quiil a transmis, le médecin coordinateur a été absent une
partie de lannée.
Analyse comparative TERIERRD 22 et fichier "Annexe 1 liste des
" Merci de fournir la liste des effectifs affectés sur la section oul effectifs affectés en section soins": Les données transmises par
- soins et leurs répartitions tarifaires 2022. aux du TER. L'étude du groupe 2 de
IERRD 2022 laisse apparaitre un niveau assez élevé de charges de personnels
extérieurs (621), dun montant de 757KE dont 456 k€ en soins, soit un poids de
20% sur ensemble des charges du groupe 2. L'établissement explique ce
phénoméne par la pénurie de soignants entrainant des difficultés de
recrutement compensées par le biais de fintérim. La poltique e groupe AESIO
santé est diexternaliser les remplacements.
Letabisement aransmis I rand e 2022 au format Excol presentant
uniquement les soldes des compes e charges et de prodits, ce qui rend
Merci de transmettre le Grand Livre Analytique 2022 de la Vanalyes des compies ifce, Les données wanamisee respeciont 3
section soins (Format Excel). En labsence de comptabilté réglementation et sont cohérentes avec lannexe tarifaire 2022 déposée.
12 analytique, transmetire le fichier support utiisé pour oul Les crédits Sequr sont bien répartis dans les sections hébergement et
renseigner 'annexe tarifaire 2022 (avec & minima le numéro dépendance au prorata des charges constatées.
etle libellé du compte, ainsi que e solde 2022) La dotation soin 2022, reiraités des crédits cités, correspond  la dotation
notifide.
e maitrise il Ia fonction budgétaire et ?
Existe-til un organigramme identifiant les fonctions L mant a transris forganigramime de ation du groupe AESIO
21 e e oul Lorganisation interne est articulée par filee (dont les fiéres médico-socile) et
o e e les départements RH, Sl et financiers sont présentés.
Létablissement a transmis un document de délégation entre le président et le
directeur général du groupe mutualiste et sous certaines conditions a
D dun document formalisant les jons de Fensemble des cadres du Comité de direction en matiére de gestion budgétaire,
22 signature et de pouvoir (document urique de eégaton) oul financiére et comptable et de gestion RH.
- les questions I1'a également transmis un autre document explicitant la délégation de pouvor
Merldo ranametie to document o1 s dponi, entre la responsable territoriale et le directeur de IEHPAD  en matiére de
pilotage organisationnel de Iétablissement.
Les délegations sont précises, datées et signées.
L'établissement a transmis un document sous format
PDF qui explique que les piéces comptables sont
; dématérialisées et traitées grace au logiciel YOOZ qui est
P le détail des Lr >
Informatques iées  a chaine budgétare e fnanciére par Gt nom it i s o nabinatons. e aiférens ouls nformalaue ontpas |Recommandation 1. Formalieria |52 L e 0 e e par N0t nablations nformatiques
23 oy mple : 'Pm'ess'm"e's aya"‘ accés au logiciel comptable Partiel et comptables sans preciser le nom des acteurs. Les habilitations informatiques | Fobjet dlune pmcédure formalle instituionnallo f actuslisée. I";;’;i“:;:uce‘:‘ce'"a“' les habilitations un cadre dirigeant en fonction du montant. :';Zf‘:i;efha'"e budgétaire et La recommandation 1 est levée au regard du document iransmis
s o dvraadborl e iy ne font pas Iobjet d'une procédure formelle. Seuls les professionnels du service comptabilté sont
habiltés a enregistrer dans les ouils.
Le document prouve que la procédure concernant les
habiltations informatiques est formelle et actualisée.
Pouvez-vous nous transmetire votre procédure Achats ? A
défaut de procédure,répondre aux questions suivantes :
- Quels professionnels sont autorisés & passer des
commandes (précisez fexistence ou non de paliers selon les L'établissement a transmis un document PDF qui récapilule les acteurs
~Quelestle pr:‘ge"s:';: :g\geiﬁ? i fournisseur autorisés & procéder  des achats en fonction des seuils de montants. ) . » »
24 oo e dovis oy partel Le document non signé, non daté, non référenceé présente les modaltés do | Remarque 2 : La procédure achat st pas formalisée | Recommandation2 : Formaliser Le document transrmis présente la procédure achat 98 |y joie procédure achal® La recommandation 2 est levée au regard du document transmis
el el Aot i ics n pment dos sélection des fournisseurs et [a mise en paement des factures de maniére |précisémment et instiutionnellement procédure achat maniére formelle.
Fcres(rées Tewsenc o pler a0 s o dlaire e limpide. Le document 'est pas présents de fagon formelle a finstar
Pt dune procédure.
- Quels professionnels préparent s moyens de paiement
(virements, chéques)?
-Quels professionnels lancent e paiement?
T dispose tl des ot 7
L'établissement a transmis des extraits de I'ERRD de lexercice 2022
concernant les 2 structures qui composent [organisme gestionnaire.
Le bilan met en lumiére une situation financiére correcte :
- FRE de 444 jours pour les 2 établissements consolidés
34 Merci de transmettre le bilan comptable 2022 (format excel) oul - FRNG de 159 jours pour les 2 établissements consolidés
- Trésorerie de 301 jours pour les 2 établissements consolidés
- CAF 6,15% soit 380 k€ pour les 2 établissements consolidés
- Marge brute d'exploitation constatée a 131 k€ sot 3,38% uniquement
pour Iétablissement analysé
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Merci de transmettre le grand livre comptable 2022 (format

Analyse

L'établissement a déposé un grand livre excel des comptes 6 et 7. Les données
sont cohérentes avec l'exercice 2022 renseigné dans 'ERRD.

Conclusion

Ecarts / Remarques

32 excel) oul Le résultat comptable 2022 fait apparaitre un excédent de 89 k€ s'expliquant en
grande partie par la diminution des charges du groupe 2 (absence de médecin
coordinateur une partie de Iannée, Cf question 1,1)

Pour les établissements privés: Existe-til une analyse de
13 oxpert comptaple vore un toppert du commissalre aux oul L'établissement a transmis la présentation des comptes de l'expert-comptable.
Si oui, le transmettre pour 'exercice 2022 (rapport général et Les comptes 2022 sont bien attestés par Iexpert-comptable.
rapport spécial pour le rapport CAC).
e respecte til les régles de ‘aux usagers 7
L'établissement a déposé deux contrats de séjour, un avec une date dentrée en
12/2021 et un avec une date dentrée en 11/2023.
Les prestations comprises dans le tarif hébergement sont conformes au CASF
pour a restauration, Ientretien et la mise a disposition du linge et fentretien des
Merci de transmettre le contrat de séjour dun résident locaux.
41 (anonymisé) entré entre le 01/01/2021 et lo 31/03/2022 et la oul De plus, les deux contrats de séjour ne mentionnent pas que 'établissement

contrat de séjour dun résident entré aprés le 01/01/2023,
ainsi que les annexes concernant les tarifs.

applique de dépot de garantie alors que 'ERRD fait apparaitre un montant de
101 k€ en 2022 pour les dépos et cautionnement regus en financement
stables du bilan financier.

La facturation est & termes échu, et non & termes & échoir telle que prévue par
Iarticle R314-114 du CASF.

Inspectrice de 'ARS



