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Objet : Notification de décision définitive suite a inspection par les services de I’Agence Régionale de Santé et de la
Métropole de Lyon

PJ: Rapport d’inspection de 'EHPAD « La Fontaniére »

Madame La Directrice Régionale,

Une inspection diligentée a notre initiative au titre des articles L.313-13 et suivants du Code de I'action sociale et des familles
et L.6116-1 du Code de la santé publique s’est déroulée & VEHPAD La Fontaniére 3 Fontaines-Saint-Martin le
19 décembre 2022, au titre de l'orientation nationale d‘inspection contrdle « Plan d’inspection et de controle des

7500 Etablissements d’Hébergement pour Personnes Agées Dépendantes (EHPAD) en deux ans (2022 — 2024) ».

Sur la base du rapport établi par la mission, nous vous avons fait parvenir par courrier du 28 mars 2023 les mesures
correctives, que nous envisagions de prononcer, afin de remédier aux manquements et dysfonctionnements constatés.

Vous nous avez transmis votre réponse en retour par courrier du 17 mai 2023.
Nous prenons acte des engagements formulés dans le cadre de la procédure contradictoire.

Nous prenons bonne note de I'ensemble de vos observations formulées suite aux constats de la mission. Les réponses et les
documents remis, indiquent dans leur quasi-totalité, que I'exercice des fonctions par la directrice de 'EHPAD est soumis aux
décisions de la hiérarchie située au niveau régional. Quel qu’en soit le contenu, nous vous rappelons qu’en sa qualité
d’EHPAD, la structure est tenue de répondre, a son niveau et sous la responsabilité de la Directrice, aux obligations qui
relévent de son réle. Il en est ainsi notamment pour le projet d’établissement et la démarche qualité et de gestion des
risques.

Par ailleurs tous les supports émis par le niveau régional, doivent faire 'objet d’une adaptation et d’une appropriation dans
la proximité de I'accompagnement des résidents, voire d’une évolution selon la spécificité. Si la mission reconnait 'intérét
de cette documentation, elle ne doit pas remplacer la mise en ceuvre locale d’un pilotage des équipes et de leur
participation.

Au terme de la procédure contradictoire et aprés examen approfondi de votre réponse, nous avons I’honneur de vous
notifier les décisions définitives, dont vous trouverez le détail dans le tableau figurant en annexe.

Conformément au reglement (UE) 2016/679 du Parlement européen et a la loi n® 7B-17 du 6 janvier 1978 modifiée

Courrier : CS 93383 - 63418 Lyon cedex 03 relative a Finfarmatique, aux fichiers et aux libertés, vous pouvez accéder aux données vous cancernant pu demander

0472347400 leur effacement. Vous disposez également d'un droit d'opposition, d’un droit de rectification et d'un drait 4 la
svww auvergne-thone-alpes ars sante.fr limitation du trastement de vos données. Pour exercer ces droits, vous pouvez contacter le Délégué a la protection des

données de I'ARS (ars-ara-dpd@ars.sante.fr).






Vous veillerez 3 mettre en ceuvre 'ensemble des mesures correctives dans les délais prescrits qui courent a réception de la
présente décision et vous attacherez en particulier a :

- Mettre en ceuvre un pilotage structuré au niveau de I'établissement, notamment, en formalisant et actant dans le
projet d’établissement les actions qui en découlent ainsi que les modalités relatives & leur suivi ;
Engager rapidement une démarche globale de gestion des risques impliquant les personnels avec ia mise en ceuvre
des mesures correctives a I’échelle de I'établissement ;

- Mettre en ceuvre un politique de formation adaptée aux spécificités et besoins évalués de I'établissement ;

- Assurer la sécurité quotidienne des résidents et des équipes s’agissant notamment de I'accessibilité des locaux et
des dispositifs d’alerte ;
Veiller quotidiennement a la qualité de I'hygiéne et de I'entretien des locaux.

En outre, nous vous invitons vivement a présenter les conclusions de ce rapport ainsi que les mesures notifiées au prochain
conseil de la vie sociale de I'établissement.

Le suivi de la mise en ceuvre des mesures correctives sera effectué par la délégation départementale de 'ARS du Rhéne et
de la Métropole de Lyon et par la Métropole de Lyon.
Vous veillerez a transmettre I'ensemble des éléments probants nécessaires dans les délais requis.

La présente décision est susceptible de recours devant le tribunal administratif compétent dans un délai de deux mois a
compter de sa réception. Cette saisine du tribunal administratif peut se faire par la voie de I'application « Télérecours
citoyen » sur le site www.telerecours.fr

Nous vous rappelons, enfin, que cette décision accompagnée du rapport d’inspection fait partie des documents
administratifs communicables aux tiers au sens des articles L311-1 et L300-2 du Code des relations entre le public et

I'administration.
Nous vous prions d’agréer, Madame la Directrice Régionale, I'assurance de ma considération distinguée.

Pour le Préside ropole de Lyon,

COPIE 6 Madame CHIROL, Directrice de I'EHPAD la Fontaniére

(o2 CALG IGE 3935 O

Agence réglonale de Santé Auvergne-Rhdne-Alpes - Inspection de 'EHPAD La Fontaniére Fontaines Saint Martin le 19-12-2022
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Les mesures correctives définitives sont prononcées en référence aux écarts et remarques formulés par
la mission dans son rapport et mentionnés dans les tableaux ci-dessous, et aprés analyse et prise en
compte des réponses de la structure inspectée.

Nature des mesures correctives

Les injonctions et prescriptions se fondent sur des bases législatives ou réglementaires et sont
prononcées suite au constat de non-conformité par rapport a un référentiel opposable (bases
textuelles). Ces mesures s'imposent a la structure inspectée.

Les injonctions sont formulées en réponse aux situations de non-conformité les plus significatives ou aux
situations de risque majeur.

Les recommandations visent a corriger des dysfonctionnements ou manquements ne pouvant étre
caractérisés par la non-conformité a une référence juridique : dysfonctionnement source de risque(s) et/
ou manquement a un référentiel de bonnes pratiques non opposable par exemple.

Maintien / levée des mesures correctives

Les mesures correctives envisagées lors de la phase contradictoire sont confirmées quand :

- Aucune réponse n'est apportée par la structure.

- Laréponse n’est pas jugée satisfaisante par le commanditaire.

- Laréponse constitue un engagement sur une action non vérifiable en I'état compte tenu des délais
de mise en ceuvre ou est une simple déclaration d’intention dépourvue d’éléments probants.

- Les engagements de la structure nécessitent une vérification sur place pour s'assurer de leur réalité
(par exemple en matiére de travaux).

Agence régionale de Santé Auvergne-Rhéne-Alpes - Inspection de 'EHPAD La Fontaniére Fontaines Saint Martin le 19-12-2022



saj|anb 15 ‘sa1ua1adwod $93110INE XNE 3|QUIBSUD INJ| SUBP IB|PP SUBS
$1e[09P 9439 JUDAIOP SIUSPISDI SOP 2419-UDIQ S| NO DIUES B[ ‘9IINIJS
e| Jooeusw op 9I|gndadsNs JUSWBUIAD NO JUBWSUUOIIDUOYSAP
o1 anb 1suie §9j3/913 s3] anb geddes uondadsul,p [N B

adnou8
np sanbsw sap uoilsad ap ao1A18s 3 Jed |3 us dwIOSURLY D39 B ©)F,|
‘uonedidwod ap na sed Jueke,u a3uapisgs | anb gpiogp e inb ‘adno.d
ne alle} 919 e uonesedap e "31oddel 9] suep 2110 ‘LZ0Z 100 6L NP
913,| ‘ajdwaxa,p 21313 e ‘s1udaa 353 "adnou8 np 1nan8ia ua sainpgooid
XNe JdwJiojuod as asiogud juswsassiqeld,| ‘ssuodas e] sueq

JeIpaww|

€ anbieway
3 Z 1ed3

anbneud sa| 1an|ond alies op ulye ‘aoe|d
US 9J119W B S3AI1309410D SIINSBW SIP 19
sapuuop $a3Ins sap sadinba so| Jawioyul e
‘BUIB3Ul UD "I9||IDA "S91UIDdWOD SPII0INE
SOP UOnEW.IOJULP 12 O] SOP uoleIeddpP
9P 1ND24ID 9| SJANSO U dJ1LBW ‘4SYD
NP 8-L-LEET 9P1e,| B JUSWBWIOOD

‘awJojuod
aNa Np 2]lusNE,| SUEP 1@ PPIEA 3D ISl|EUl IUBWASSIGEID,P
19foud np ajualie,| suep anuajulew 33 L,u uondussaid eq

'ana 9| suep sed yesedde,u 3104 32 "IN3ID341P NP B|QJ NP DAI|3J 12
1UBWaSSI|ge1d,| ap neaAlu ne 910|1d 2119 11op 13loid 3| ‘aa1ey 92 Inod
's41393[qo s9} Jax14 Jnod sadinba sap uonedionsed

e| 91IS$929U uoneJoge|9,p Bydsewdp e| wop anbidgens |1no
un 159 Judwassi|qe1d,p 19foid a7 99s1091d sed 1sa,u Inb sadinbg s9|
Jed a1Ans0 U asiw uonendoidde,p ayoiewp €| 4ns 3804193UL,S || BT
"Jd 9| SUBpP SPPJOgE JUBWWIESIHNSUI JUOS uoiewlue,p 3afoid 3

19 sutos ap 1aloud 3] anb a30u (| |14) uonoadsui,p uoIssiw 7 'SAD 1NN
ne 93uasaud 110s « 3sijenioesl 13foid 3| » anb naad 3159 || "uollsodsip
e asiw 319 adnou8 9| ted a=3npoid « £zOzZ Swesr» aun uo|as
210qe|@ 159 19foud 3| anb anbipur jJuswsassiqeld,] ‘soueleszusiq
ap anbnijod e| juesijewlo} susawd s3] anb Isure anbiunwwos
919 B /£70T-TT0T 9siende (3d) 3uswassijigerp,p 3dfoud 37

slowg

€ 39 | 51ed3

ana o e uawassi(qely,p 32foid 3| unof

B 21339W 39 Jordepe ‘4SO NP S-9/1-LZE'd
19 @-LLET S90IME XNE  IUSWIWIOUOD

NOISNTONOD 13 JWNLONYLS V1 30 ISNOJIY V1 3A ISATYNY

98esiaua
Iv13a

(s)anbieway
[ (s)31e29 *4D

SNOILdIYOSIUd

oN




Z20Z-ZL-61 9] UILIE |y JUjeS SBUIBIUOY B13]UBIUOCS B AV dH3,| op uondadsu) - sad|y-auoyy-audianny 9iues ap sjeuoidpl aously

1UBWISSI|qeIR,| Jed d1ley dsuUOdl B 19 SIWIDJ SIUBWD[D S3| ‘SI04INO |

"93J011d BUN 3SD SIUBPISYI SAP SUOIID0Id

sop 2a8ex201s ap xnal| sop audidAy,p s2821 sop 10adsas 9| anb SUSpLso
: i : lelpoww| T ainalew | s3] snol B 9|qissadooe spejew |adde,p L
auenbipui uoizoe,p ueid ap @A9ja1 un,nb Isule sasiwsuesy Juos sojoyd ’ :
Snbieway | sjgel4 jusodsip un 22ejd us UNBW
s9( "JnNdu [BlIDIBW BP HD031S un,p asodsip |,nb asoaud || ‘|a1BIEW
op juswaBueyd sap 39 sulewds anbeysd sasieas uos syuawadinbg
sop 934823ul,| Op $9|0JU0D Sap anb dwiojul JUBWSSSIGeI,T
98esinua | (s)anbieway
NOISNTONOD 13 I™NLONYLS V130 ISNOJIY V134 ISATVNY v13a | | (s)ess 4o NOLLYANYWWOIY oN
nuajujew : ¢ Jedy
anb3e1428 uoissiwwod e| ap
npual-31dwod np 3juadlle,| SUBp anuaulew 1sd g.u uondiiosaid eq s21311n824 suouna.
slow ¢ v 31803 S9p Iainsse 38 4SVO NP 8S9L-CLEA 2PRIE | €

"330U puaid UD UOISSIW e "E£Z0Z US saouelsul
sap Jaupus|es un anbiunwwos 15 uinl 5; 3| anbuiee8 uoissIWWOD
B| 9P uolunl e| ap uonewwesSoid e Sp DWIOLUI JUDWSSSIIGEID,]

B JUSWSWIOJU0D anbiiielsd8 uoneuIpIood
ap uoissiwwod e| aded us 8.9

anuajuiew : ¢ anbieway

*‘JAND UD
S3SIW SDAI3D3110D S3INSAW S3| JUOp ‘ajeqo|8 ayoiewsap e| ap as1oa.d
uondiiosap aun,p ajualle,| suep anuajulew 3sa Z ,u uonduosaid e

"S9AI13091102
sainsaw sap 2oejd ua a1339wW 12 sanbiyeud sa| Janjoad aliey unod aoe|d
ud asiw uonesiuedio,] asoaud sed e,u JUBWSSSI|LID,T 2SIEW.IOS
aunpaooud e| yoddns unod daae sjeqo|d aydliewp dun,p a4ped
3| suep 1dsul,s sanbsi sap uosa8 e ‘saduanbasuod 3| Juslos anb




ZZ0Z-Z1-6L 9] UIME|y JUIES SBUIBIUOH BIRIUBIUOS B YdH3,| 9P uoizdadsu| - sad|y-augyuy-audiaany piues ap s|euoidal aoualy

1UDWaSSI|qeIR,T "9|eID0S JpIe,| Sp 2433 NE §1||I9NJJ. SaJIeIDIUR] ap 9p 1NIBIS |aNIUSAY Jn3| op pJeSas ne
[e303 aiquiou 3| 4asioa.d sues ‘asuodal 3| ap Jnol 3| s3|joNpIAIpUI jelppwiwl | ra SJUBPISDI SAP SAIqIRYD SBP uonnqune,jsuep | Z
saiquieys ua sp30| JUOS SIUBPISPL € anb sunie JUSWSSSIIGELD,] juswaesy ap 2unba aun aoejd ua aunBN

‘anuajulew 3s9 LU uoijepuewwodad en

"JUBpISDJ NP douepuadap ap neaAlu | 1os anb janb g-g
924Np 3UNOD 3P JUBWIBIBQIY U SIUBPISDI
Y19 Np uoileinioey ainas e| asodwi UOAT ap ajodouig|y | Jed agsian ? ”

lelpawiu] ap [1@ndoe,| ap sio| duepuadap syey sap | L

9|eqo|3 uoneiop e| anb siofe JuapIsas UN,P H YO Np uoneINIOEY 1 ’
291ouaJayipul anbiyjod sun ase|d ua auNlBN
aun,p 910€ 31ISIA B| 9P 9NSS1,| B 3sIWaJ 21n30e) aun,nb ajjaddeu || €7
‘a|dwaxa aJiejliel ayoiy
dun 1owsuedy 19 sduepuadsp e| ap pJedal Ne UOIIBIDUDIDHHP dun,p
12[qo,| sed ey au asiejiuel anbijod e| anb puodas Juswassiiges,]

: 9P 9pUBWIWOI3I SNOA B[

23esiaua (s)anbiewsau

NOISATONOD 13 3UNLONYLS V134 ISNOJdIY V1 30 ISATYNY Ivi3a 49 SNOILVANVYIWWODIY oN

‘syueqo.d sjuawgle, p 3juale,| suep
anuajuiew 3sa ainafew anbiewsas e| e 33Ins | N UOlEPUBWIWOI3I €7

‘S9OULISUODIID $9IN0Y suep |[duuostad un Jdjadde,p no is1i3|e,p
Sj1uapIsaL xne ainauwad ap uye ioddes 9| suep senboas 21jiIgely
ap 19 2M|IqIssadde,p awl|qold s3] 23dwod us sed jusuuaid Bu




ZZ0Z-ZL-6L 3] UILIB |y JUIES SDUIEIUOS BIIUBIUCH BT QY dH3,| @P uoidadsu| — sad|y-auQyy-audianny 1ues ap ajeuoids 8oualdy

e1» QVdH3,| @p uonoaulp el uenbidwi sanbsu sop uonss8 sp
19 uonuanlud ap Jaisodsip un,p a1Anso ud asiw e| sed 3uaanoid au
‘adnou8 ne 1ioddes sed Juswassi|geid,| ap 9214393l1p
e| ap 3uswsuuoiysod 3| 3uespaud swwesdiuedio,| -
‘asuoda. e| suep 911211dxa « uerioy adno.8 oy sed
2asindwi sanbsii sap uoiisad ap 19 21jenb ap anbnjod ef ap
94ANS0 U BsIW e] ap » 109dsal 9| 39 JuswaBe3ua,| ue|ndns
‘921130341 B| 9P DUILIISIPPUI 92INP € JBIIUOD NP JBSIXd Uun -
2|N313UL,| UOISS ‘« UBLIOY M|eND anbniijod » e] e sjne@s -
! SILWBJ SIUDWIDID S

SIoWw €

sadinbg saj 12 1UBWASSI|geId,|
ap uoilda4ip e] auenbiidwi us sanbsu sap
uoi3sa8 ap 38 uonuaa.d ap [puuoneisdo
jysodsip un 2JAND U JIBW

*NU3UOD
uos ap uoneidepe,j ap 12 aindnuis e] Jed « suad suonewe|I.
sOp julawsallesy 1@ uonRsaH » udwndop np uonendoisdde,)
9p 93ju8lie,| SUBp anuajuUjEW 3Sd .U UOIIEPUBWIWIOD3S BT

‘(g'd) « uoisnfjip ap aceuaw » anb juel us 9110 HOS « jRIUBWAIIEADT
jlasuoy » 3] anb ‘Sunexsew souBPp 19 Piues suonespdo
S9p JN93D3JIp ‘si0OIUPS suollespdo sap inaydoauip 9 Jed pijea
1207 21qW29p £Z NP 1UBIEP « SIUSI[D SUOIIBUIR|DDI SIP JUSWIeL]
19 UOI31S99) » JUSWNDOP NP 3IN3DJ| B B ‘DUU01d,S || €| 1ed ailne,g

‘uoj3dadsul,| 9p JusWOoW ne
9JNIDNJIS B| P UIDS N 3SHIAN IU NOfID 2NUUOD U 1., U 3inpadoid
e| anb juasyuowap uonoadsul,| 9p SIO| S$3I||19NIDI SUOIBWIOHUI
sop 19 (9314e|NS21 D9AE SIAINS UOU SUOIBWIEDD] $OP UOIDEIIXD
‘ueoy  aunpodoud) snds)  SIUSWNDOP SOP UOIBIUOLJUOD B

IeipawwW|

S$9||1Wes SO SuolewWEe|d9. Sap asAjeue,p
19 IAINS 9P ‘|I2ND31 9P 924} 19 2INIONAS
[puuonesado jiisodsip un aoejd us au11v

Inudjuiew 3se ¢ U uoijepuewiwiodal e

‘SIUIPISD.
sop p.e3y,| e aiieneds anbniyjod sun,p aanaid e| sed syodde,u

9|e190S BpIe,| € SBIIRLRU




2202-Z1-6L 9] UILIE |y JUieS S3UIRIUOH BIRIUBIUCH B QVJH 3, P uoidadsu| - sad|y-sugyy-audiaany piues ap ajeuoi8ps aoualy

sanuajulew juos /| 1@ gL sanbiewas saq
anuajujew 3sd / ,U UOKIBPUBWIWODA B

"uoISSIW
e| sed sile) syeisuod xne 21ns sanbneld sop uonssnb us asiwal (L aunalew a8exo01s
dUN U S90BD1Y4D SBINSDW AP SIANSO U 3siw e| sed Jualzuowp au jelpaww| | anbseway) | op sadedss sap 19 XNEDO| SAP UDIIBIIUD,P

28eA03139u 0I1q NP 12 XNBDO| SOP $9|0IIU0D S - [1L¥@9L 19 2u18AyY,p sainsaw sap aoe|d ud 2131
‘zToz
2IQUIBD3P Bp Juelep ‘9lijigedel] | JUBALIDDP SlusWNOOp -
‘Juswadiaqay adIAI9S NP SBYDE AP SBYd QL -
: SIWSJ SIUBAINS SIUDWID|D ST
anuajuiew p| anbleway
3anuajulew 33 g ,U UCIIEPUBWIWIODA B
$9S11N29S UOU 293.¥2031s 9p sadedsd
‘aidesayrogujeq e| ap uoiesi|ianul,j e ‘aidesaylispuiy bl XNEe 12 XNBABJ} XNE S}3e[d judwwelou
9p 9jjles B| 9P 3JUBWLIQWODUDd,| B ’Sd|qIssadde  sanbuLidd|P Wipritdl SIUDPISDI SOP PIUNDS B| B SDIIESSIOIU
S|} sop no sajualedde sanbiuyoay sauled ssp Ins JuelAnNO 31D S94NSaW $9pP 22uaBin ud doe|d us 211V
90 & SWId4 uou spiede|d xne ‘S9SIINDYS UOU SINODIS P SBNSSI XNE
Juswuwelou Jixejas oddes 9| suep saa1uis sanbiewas saquaIYIp
xne sed puodas au juswsassiqeld,| Jed sniodde asuodos e
*SOAQ[DJ SOP DAIIDD4d DIANIO U 3siw e| Jueanosd o
SIUBWIID,P 93UB3IE,| SUEP SNUAJUIBW 353 S,U UOIIEPUBWILLODI € suaiprionb |ieaeuy ap sdway
1eIpowWw| 8 s9} suep sadinba so| aiua sanbiewsaisAs

"sang|aJ sop uonesiuedio,| oAl inod
28e8ua 159 |leaes3 un,nb asuoWPp UCIUNDI AP Npual-23dwod un

angps  op  sdway  sap  42u8d3u|

anuajulew : g anbieway
*3aNUIUIBW 1S3 p,U UOI}RPUBILIODDI B

"JUSWISSSI[ge1D,| 9p NeaAiu ne a3e1o|id un,p 211ss908U
e} auBiinos uoissiw e “3uad4axd A Inb sadinbs sap 19 « aigiuelUOY




Z2202-ZL-61 9| Uiie|y JUlES SDUIBIUOS DIJIULIUOS 8] AY4JH 1, 2P uondadsu| - sadjy-augyy-audianny piues ap ajeuoi8al aduady

*29A3| Juawa||anied 353 Qf,U UOIIEPUBWIWODAI B

‘s8uiuuejd sap uonesinewloul,|

SUIOS S9P 23INUIIUOD €|
Jainsse Jnod syuswade|dwal sap uoilsed

uswuijuod  siwsuesy  s8uiuueld  sd 9 SuUOlIEWIOJUl S siow 2 ,
¥ 4 > 3 ) L3 A 4 PR E RIRL ap ainpdoid aun 33 3|gey ‘99inIdNS Ol
‘siwisueJy 159 aJieziond uoioe,p 1foid ap 9Asjas Np :
’ . : : s3uiuue|d sap uonsa3 sun aoe|d us 21318
11BJIXS UM *SINOD UD 15 Ssyuawade|dwal sop uonsas ap ainpadsoud :
aun,p uoiieloge|d,| 1nod ayssewsp el anb anbipul Juswassi|qels,]
*aNnuduUIeW 1S3 @NQ 2| SUEp 221117341p €| Bp IudWIssi|qeid,p 13foad
ne SaAlle|a4 SUOISSIW SIP UOIIULSP €| Ins juersod § anbiewal eq
99A9| : || anbieway djjowWl04 12 924N30N13S
Ll 3o uode) Op S$OIUIBIISE SI| 1D 9dODAUIP
lelpawiw| 6
99A9| Juswa|olrled 159 g,U UOIIEPUBWIWODAI B ' S B] 9P 90UdsQe,| U 1UDWISSI|qeIR,|
ap 98ejod np 9uNURUOD | JasiuediO
‘apujof e ssuuosiad sap
S92UUOPIO0I $3| 13 SWOU $3| JudWaJIe|d 35199.d || ‘onblunwwod 919
e 9julasise,p Suluue|d a1 *,S99wWI04, SDUUOSIad sap 2151| | anb 1sule
9sIWaJ 919 B ‘Zz0Z Siew |z np jueiep ,J4naida4ip un,p ajjanduod
2ouasge, p Sed ud Jiudl B 3UNPUOD, dNIIUI ainpdosd sun
anuauiew : gz anbieway
aNUIUIBW 35D G LU UOIIBPUBWIWODAI € 1J04UOD IN3| BP 1D SIUDPISDI SAP
JeIpauww| 5z SUI0SSQ S9P UOIIDUOS UD ddUdUNRUODUL| | 8

"DMS INS DHUSIA
e] 3uepuad $3930U SaULIN, P SINIPO $3| 13 J1HSOdSIp NP udIUIEW NP
$21ND1JIP S| ‘3404UODUl,| :UOI3O3dSUL,P UOISSIW B| 9P SUOIRBAISSQO
s3] 93dwod ua sed puaid au JudwassIgeIP,| AP dsieluswndie,]

ap uoiodaloid ap saunsaw s3| Joidepy

(eadnsjo ) anuajulew 1ss | ainalep anbiewss eq




ot

‘s|puuoissajold sap aduessieuuod el e 99110d 2139 3Op UOKEDIPUI
91392 ‘99(|19su0d 1n01 np sed 1s9,u so Jad uoireIUBWIE,| IS ‘19440 U]

‘'uo3IN|3p e 9P S3|qNOJ1 SIP 3D B|RIPIUD
uonejusWIle sun e suuosiad e| anb uonewIoul,| JUBIE SBIIUIDP
$80 anb juenodwi 159 |1 ‘aydueAas ud ‘Sy SIp sulos ap ueld
9| uns anyiesedde sed 110p au 19-1n}32 anb 30eXD 153 |1,§ 'SIWDI 21D €

ZZ0Z-ZL-6L 3| Uilie|y JUleS SBUIEIUOS 2JRIUBIUOS ] AQYdH3,| 9P uoioadsu| - sadjy-auoyy-audianny piues ap ajeuciSel souady

"9|epiualed uoneluawie,| Janbipul
‘9UINIO0U  DDUB||IDAINS B| BP SIIUDNE

Q| sop uoIleUIISOP B JUdWAlIRD ‘3|02030.d 9] Juesodxa anbiuyoal slow ¢ €292
i | $9| 43||1e39Q "Suisinu ap sulos ap sue|d sap
Sul0s 9p ue|d un ‘3|eJ93US UOIIBIUBWI(E,| P UOIIEDIPUIL,| JUBUIDDUOD
9191-U9,| 9p neapueq 3| suep sajuelodwi
; sa|[anpIAlpul spuueinonJed sa| Jaudiasusy
9YDJewdp 91390 JU1sale o : :
‘sulos sp suejd 9p $93191-Ud Z s$3|N3S ‘sPale|ndIed soIUBIRPIP
so| aJ43leledde juesiey us SIUBPISPU SOP S|qUIBSUS,| 1nod s933|dwod
219 U0 sulos ap sue|d sap $9191- Ud 53] anb anboag Juswassige1d,]
sanuauiew p¢ 18 €€ ‘62 Sonbieway
3NUIIUIBW 3159 || LU UOIIBPUBWIWODA B
$3||auuoissajoud
‘SJUSPISDI SOP DUINIDS slow pEI EE sanbneisd sauuogq sep 319 sulos 9p
€| 33 s9||2uuoissajoud sanbiiead ssuuoq sap uoisnyip e| ‘sjpuuossad tow'e ‘62 $9]02010.4d $9p NUUOD 3| INS ‘S|jpuuosiad

ssp 3juswsudedwodoe,| Jnod ,au3luejuCq €7, QVdHI.| ©°p
uo130a.4ip el sed sasA|eue SUl0SaQ SaP UOIIDUOS UD 31|qeID 3921N30NJ1S
ayoJsewsp aun sed juayiueid au siwal SIUSWPP $9| ‘Iuepuadarn

€202 2p $91n03 Juaiep Inb sajooo3o.d
S9| JNs uoniesi|igisuas 19 uonewuos ap sdway xne adoised
1uede sjpuuosiad sop juswadiews,p SBYDl SOP SISIWSIL 93D IUQ

sap uonendoidde/uoiresijiqisuas
aun unod sdwasy sop ooejd us a1

‘s3uiuue|d sap uoiesizewo ul,| JUBUISOUOD SIWS
SUOIJBWLIO4UI SBP 1D SIUSWINDOP SBP NA Ne 3AI| 1S £ anbieway

juawade|dwsai ap ainpadoid
B| 9p UONESI[EWIO} €] Bp 23Ud31E,| SUEBP anudjulew : g anbieway

[48

LL




T Z220Z-ZL-6L 9] UIMLE|Y JUleS SDUIBIUCS BIR1UBIUOS B dYdH3,| 9P uonidadsu| - sad|y-augyy-audiaany s1ues ap ajeuoi8ps aoualy

anuajulew pz anbieway
‘aNUIUIRW 353 £|,U UORBPUBWIWOD3I €7

. ‘agudinos
159 auualpnonb ayonop sun,p sie8esn xne 811940 Jqissod
e] ‘o8eip Jted sppuuoissajoud Sp diquiou 3| uojes 3|gennbd
aJ9luew ap 3juessipiedas us ‘sjuswaudedwoddoe sop ssulewny
19 sanbiuyoay slepow Sap uolsdaId B DdAB BulBWSS B| NS
S2YDNOp Sap 9A130944 uonediyiue|d sun,p ade|d us asiw ej anboag
Inb uonepuewwosal g ap 9(|2q1| ne sed puodasl au JUBWISSI|LLT,
: il 1P 21Rql P ’ . 1198391 1eIpawiw| ¥e Juswaugedwodoe,p spiljepow | €L
‘SIwsuUeI} 939 B,U S9139|qel :

s3] 3jueu8iosusal U2  aJllepewopqay

Sap aA1094e doejd us asiw e jueAnold JuBSWHP uNdNY lew
: ssyonop ap ugd un  13s||edy

/L 9] 99A0AUD 219 B JUBWASSI|ge1D,| 9p asuodal g anb uajou e 3159
[ “Sayonop sap 1ljIqedely 93392 Ja1l|1oe4 snod « £20Z j1iAe ud adeid
U $asIW JU0Jas $9119/qe1 » Sap ‘asuodal e| UO|3S 'ZZ0Z Siquadp
ZZ 9] 3 0z 2| 213us 2uinol e| ap uoiloelIxd,| aluasasd 3| anb
[23 9308 3192 9P JUSWD|NOIPP 3 NS SDIILIUSWWOD SUIBIIDD JuesIdud
U3 92.35185.4U3 159 1184 9108, BP 1|Iqede.q ] '12-9(|9D 9p uonesi|eal
B| Uods zzoz/zL/Lz np dpuinol el op p uonoenxs,|
Jed pwuod 359 Inb 32 ‘syudpisal sap ajquiasus,| e unol anbeyd
91184 159 ayonop aun,p uonisodoud e| anb anboad Juawassigels,

*3UINIO0U DDIUEJ|ISAINS B] P NPUdIIL,| P |1BIDP
9| @nb I1suje sjpuuoissajoid sap uonew.lojul auuoq ej Jnod suios ap
uejd np 2191 ua,| uns ainSy 3|eIIIUS UOIIEIUBWI|E,| BP UOIAEDIPUL,|
anb 3jusale,| suep anuadjulew 1S9 Z| U UOKEPUBWWODAL €

‘9p1oge 919 sed e,u suios ap ueid
3| JNS 31IDSUI-UOU BUINIOOU SDUEB||IDAINS B] BP [IBIDP D] SINd|jie Jed




[4"

220Z-Z1-6L 9| UlME|y 3UlES SBUIEIUOL 3IIUEIUOS ] QYdH1,| op uonoadsu| - sad|y-auguy-aulianny aiues ap ajeuoi8l aoualy

99A3] 159 | Z .U UOIIEPUBWIWODAI €T

ue Jed s|04 dUN BWIUIW B

‘syafoud sap suoisingl sap a||anuue slow g Lz 1aNn|eAQ $3| 19 Jasienioe s3| ‘sasieuuostad | gL
uonesiueld sun 319 €zOZ |HAE,P IuElEp ‘9SI|EDS SPSI|BUUOSIad siofoud SOp IAINS UN BIANSO UD I
syofoid sap xne3y NP UORDEIIXD BUN SIWSI B IUBWASSSIIGeID,]
sanuajulew g| 19 Z| sanbieway
"3aNUIUIBW 3Sd G|,U SUOIIEPUBWIWODAI B plog ap neajqel
un,p ople,| B IAINS 39 (Sjpuuolssajoud
siow 9 €L ZL sap uoneoyienb e 32 Bsiqwou | §L
-191depe s3] 32 2831s np §|1ano s3] Jouudoudde,s 9] JUSWIWEIOU JUBUUOCIIUBW) J1ASNEYXD
10OP 1UBWASSI|RIY,T "IUDWISSI|.ID,| SUBP SIUBPISDI SOp 284eyd ud suonew.oj ap ue|d un JaulOp 19 Jasoqe|]
sio8euew sap 19 INBIDBIIP NP 3|QJ NP BAY|DJ diljIgesuodsal 9333D)
‘s|puuos.iad sap uonedyienb e 39 s9ou219dwod s9| Ji3ueled
inod uonesiue8io aun,p aoe|d ua BSIW B[ B 1D IAINS NE DIOAUDI
inb uonsanb e| e sed puodas au juswassigeiy,| ‘neaanou aQg
sujos ap Jaissop
3] INs 3@ JuawWedIpaw Np NI 3| Jns sanbnewayi sap YWWY
3| suep sinole sap ajuaije,| SUBP NUIIUIBW 33 £Z LU danbiewaus eq
‘9108e suud 153 |1 Juop anbiieod uoenieny,|
sanbiiela8 sasayiuks ap sajdwaxa g 1aWSUel) JUSWISSI|AeI,| slow g /2 op S9lepow S| ‘Sulos Jp JaIssop | plL

‘onbuielad uonenjeay,| ap saijepow sap inole,| ueulddu0)

"SUIOS 3P J3ISSOP NP uoneIoge|3,|
19 JUDWEDIPRW NP HNDUID 3| Janboad inod sajqeaBesiaua sinole
sop Ins aipuodal sues ‘uoilsodsip B SISIW Y\ YY NP dweJl e| e 13
2dnou8 np ainpodoud el e dWIOJUOD 35 |I,nb puodal Juswassiigeln,]

NP UOI1BIOGE(D,| ‘AUSWEDIPIW NP AUNDIID J)
ins saNbIEWY3 AP VINVY 9 SUep Jueq




€1 220Z-ZL-61 9] UILE|y JUIBS SBUIBIUOS 2I9IUBIUOS €] QVYdH 3.l 8P uondadsu| - sad|y-auQyy-audiaany giues ap ajeuoidp.s aoualy

913 B || "UOU NO ‘BJINPUOD3J P D3ISSIODU B| INS dNIeIs DIGIW 21
alieuydiosipianid
adinbg ua slow anbeys ap ul e| B 1} 8S BJ9D "UOIIBN|BADDI

e| 9p IAINs 9| Jnod asuuojod sun noles ap Jqissodu,|
anboAg JuswassI|ge1d,] 'S4n0d ud siow 3| unod JuawanbiiewisAs

asinbal 1S3 UN3jEUUOPIOOD  UPRPIW  nNp  auneudis e uonen|eaal es unod sdwai sap
ieipawil b Jasiuedio 12 aaissed anbisAyd uonuaiuod Bl
"90UEB||I2AINS B| 3P SWY3IAL 3] 19 UOIIUBIUOD . ap suonduosaid sop IAINS 3] J9sI|edY
snos asiw e| ap aitesoy apoudd e| anb isuie asinn |suleW I
‘JUBWISIUBSUOD NP BYDIaYydal B| ‘UOIIUDIUOD €] DP UOSIES B| JUSPIS
anbey> iunod aoesy || ‘uonuaUOD | Jed SPUIBDUOD SIUBPIS
gL sa 42351 op 1wl d (EIRC1>180| np uonde.nxe,p nesjqel 37
"99A9)] 159 /| N UOIIEpUBWIWOD3I B
"23NYD BUN & 90.} alie) Inod aYdJeWIP B[ JUSWIIDUIDINS
s943 Jo1iodde,p 1owiad 19 231SIXd SIINYD SIP X494 YDl dun
3302 ap 5posids,| ap 21nI0P 91AeIS IN3| Bp 1D suonenys
| 30 93nYd &) ap askjeue,| ‘83nyd 3sod adue||IdAINS e| ‘Judawdjeudis SPNE 0og S uopauoy U JUE § Sjuples 817 2k
NP NUIIUOD 3| ‘2INYD BUN E DDB4 JIUDY B DINPUOD B| BP SIUW|D 21102p op Juenawad 's31nyo sop 31eyd
s3] apJoge Inb $31nYD S3P 1AINS 19 UONEIRIIP | 3P aJnpadoud ej- ue asud e uns 3103030.d un Jaloqe(3

‘(39jdwoo suonoe,p ued un,p uonisodoid ap 19 £20Z SIEW UD
SBNUIAINS $2INYD SOP SA|BUR) S3INYD SOP UOISSILUWIOD B| 3P 11BJIXD
:$93NYd sap uonuanaid e} ap jiusodsip Np Juswadiews,p aydy ef-

'$91NYD $ap Ss1uswajeusis sap askjeue,| 19 s|jpuuolssajold
SOP UOIIBWIO B| INS 39 $3INYD SIP uolUaAId B| INS SIW JUdd2e,|-
: SaUBAINS dsuodal ap sIuBW|P sop a3oe sud 159 ||




A 220Z-ZL-6L S| Uiliely JUIES SBUIBIUCY BJ3I1UBIUOH B dVYdH1,| 8P uonoadsu| - sad|y-auguy-auBiaany piues ap ojeuoi8l sousaly

"IN31e[|1IqIDP NP 92Udsd.d e| 15 BUIBAXO,p SINIDEIIXD
€ Sap IAINS 3| Ul 8s1994d ZZOZ 943S9WAS JaIUIap 3| INS 32ud8un,p
UOIlBIOP B| 9P DJIBIUdAUI 19 IAINS NP Di|Igedess dp aydly e]

"JUBWSSSI|qeID,| NS SJUdsLd
s411s0dsIp Sap B|qUIAsUd,| SP SJIBIUSAUL,| B JUBIDJDI BS U 9duUaBin,p
uoIBIOP B| 9P IAINS 9P SDIl|epow s3] as1oa.d 3|3 "ind1e|quIp NP
15 2ud3Ax0,p 3||1I93n0q €| 2P IdudsaId | SUUORUSW 3iNpd0id e

"99uBI|NOS 159 931|1ISSIDOL UOS dP 18 DBS NP UOIIeS!|eD0|
e| aJ1leuuod ap aduenodwl,| :92udBIn,p dBS NP uOnREBIOP E|
9p uo11sa3 €| INS ZZ0Z SP 24nPo204d sun SiWSUEI] B JUDWISSI|eID, ]

Jerpouiw|

SE

1UBWAUUOIIDUOY UN3)| 32 uondwalad
9p 93ep IN3| 3uULWAIRINSDL  IDILIPA
9P UljE UONESI|EDO| JN3) 3D ‘(JN33E||LUQIIP
‘0udBAxo,p aj19anoq nofid>  2ud8Axo,p
IN910€eJ4IXd JUSWWEIOU) 3S[elA dduddin,|
inod sajqiuodsip si1u1ew $3 9oud8INn,p
uoneIOp B| 9P SISI| B| INS B4INPOIIU|

0z

39A3| 153 ZE LU UOIIBPUBWIWIODIAI BT |

‘99pJoge 152 A uoiIINUP e| dp uoniuaAaid
e -aoe|d ua sanbneisd sap xnaij SaP 13D UN JUOP UOlIBIUSWIE,|
ins s33lns s3uau4Ip 1ssne 23uasaid 319 aydJeWIP 91390 9IIOJUOD
€20T 4914A94 3p NV1D NP ¥D @1 "D3A3W 3 32 D3Ql,| Jed spsiuedio
splod ap sjonsuaw SPA3[2J SIP SJ40] JUsWWEeIoU ‘spiod np 1ljigede
e| ap sonbneid ssuuoq ap sjaddes s3] anboag juswassiqel,]

*JN33BUUOPIOOD
ulPapPaW 9| Jed JSIA 158 JUBWINDOP 3D ‘SIUDPISDL 8 53] Jnod spiod np
aunsaw e| Adafqo £z0z ssew ap siow np uondesix, | (IIEIEGEGD
|912180| B INS IUSWSIODIIP 43094 1S9 3[Igedesl 23390 Ip
9]0J43u0d 97 'siow anbeyd 12 99J3Ud UOS € d3le) JudWANbIEWISAS
159 3UapISaL anbeyd ap spiod np ainsaw e| ‘3UBWSS!GRI,| UOISS

leIpaww|

(4%

JUBWd||dNSUBW
sioj  aun sulow ne sjuapIsal
$9| sno1 unod spiod np ainsaw e[ 1asiuesi0

6L

"99N3| 359 LE,U UOIIEPUBIWODAI €7

*SUOIIUDIUOD SOP
3||2NSUSW UOIIBN|BAD,| J9DB1} BP JUBIDWISd JUBWNDOP 3| SIWsueL




