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Affaire sulvie par :

Madame la Directrice
CH DE GIVORS

22, rue du Docteur Roux
69700 GIVORS

tyon, | 4 JAN. 2025

Objet : LRAR - Notification de décision définitive 3 la suite d’inspection par les services de I'Agence Régionale de
Santé et de la Métropole de Lyon

PJ: 2 -Mesures correctives définitives
- Rapport d’inspection modifié

Madame la Directrice,

Une inspection diligentée a notre initiative au titre des articles L. 313-13 du CASF et L. 1345-7 et L. 6116-1 du
CSP s’est déroulée & YEHPAD DU CH DE GIVORS, les 6 et 8 février 2024, au titre du programme régional
d’inspection, évaluation et de contréle de la région Auvergne-Rhéne-Alpes.

Sur la base du rapport établi par la mission, nous vous avons fait parvenir par courrier du 10 septembre
dernier, les mesures correctives que nous envisagions de prononcer afin de remédier aux non-conformités,
manguements et dysfonctionnements constatés.

Vous nous avez transmis votre réponse en retour par courriel le 10 octobre dernier.

Nous prenons bonne note de vos deux observations formulées au regard de la filiére gérontologique et de la
convention collective. Des modifications sur ces points ont donc été apportées dans le rapport d’inspection.
Le rapport ainsi modifié vous est communiqué en piéce jointe de la présente décision définitive,

Pour un certain nombre de mesures correctives visées, il n’y a pas eu de réponse apportée. Peu de pieces ont
été transmises en annexe, au titre d’éléments probants, a I'appui de vos réponses.

Au terme de la procédure contradictoire et aprés examen approfondi de votre réponse, nous avons I’honneur
de vous notifier nos décisions définitives, dont vous trouverez le détail dans le tableau figurant en annexe.
Vous veillerez & mettre en ceuvre 'ensemble des mesures correctives dans les délais prescrits qui courent a
réception de la présente décision et vous attacherez en particulier a :

Agence régionale de santé Auvergne-Rhdéne-Alpes
CS 93383 — 69418 Lyon cedex 03

Conformément au réglement {UE) 2016/679 du Parlement européen et & la lol n* 78-17 du 6 janvier 1378
modifiée refative 2 (informatique, aux fichlers &t aux libertés, vous pouver accéder aux donndes vous
concernant.ou demander leur effacement. Vous disposez également d'un droit d’oppesition, d'un droil de
rectification et d’un droit 3 |2 Emitation du traiternant de vos données. Pour excrcer ces draits, vous pouvez
cantacier le Délégué & Iz pratection des données de I'ARS (ars-ara-dpd@ars.sante.fr),






- Intégrer dans le projet d’établissement, notamment la politique de prévention et de lutte contre la
maltraitance, ainsi qu’un projet général de soin et un plan bleu {délai 3 mois} ;

- Inclure systématiquement la politique de bienveillance au fonctionnement de 'EHPAD afin de garantir
pleinement la protection des résidents accueillis {délai immédiat) ;

- Adapter le nombre d’IDE, ASD et ASH au nombre et aux besoins des personnes prises en charge et recruter
un médecin coordonnateur {délai dés que possible) ;

- Optimiser la gestion des El et EIG, avec la maitrise de la définition juridique par la Direction et les référents

qualité, le repérage et le traitement des EIG et leur déclaration systématique a 'ARS et a la Métropole de
Lyon et I'information du CVS de chaque EIG, dysfonctionnement et événement survenu, en précisant les
dispositions prises ou envisagées par la structure pour remédier 3 la situation et en éviter la
reproduction (délai immédiat) ;
Améliorer I'accompagnement des résidents, avec |'élaboration d’un projet d’accueil et d’accompagnement
pour chacun, intégrant le recueil systématique des habitudes de vie et en veillant au partage des
informations recueillies avec 'ensemble de I'équipe pluridisciplinaire, ainsi que des professionnels investis
du rdle de référent {délai immédiat & 3 mois, suivant les points visés) ;

- Revoir la prise en charge médicale, en garantissant le respect de la liberté de choix du médecin traitant au
résident, F'établissement d’un plan de soins individuel et I'élaboration/la révision/la mise & jour des
protocoles de soins et des conduites a tenir (délai immédiat a 3 mois, suivant les points visés).

De plus, il convient de souligner, comme déja précisé en conclusion du rapport d’inspection, qu'une démarche
de structuration du pilotage opérationnel, de 'accompagnement a la prise en charge individualisée du résident,
doit étre engagée. Cela étant, cet objectif ne peut &tre atteint qu’en priorisant la stabilisation des équipes (y
compris médicale), et dans I'attente, en offrant aux nouveaux professionnels arrivants, un accompagnement
et un cadrage de leurs activités pour faciliter leurs prises de poste et garantir la sécurisation des prises en

charge.

En outre, nous vous invitons vivement & présenter les conclusions du rapport d'inspection, ainsi que les mesures
notifiées au prochain CVS de I'établissement.

Le suivi de la mise en ceuvre des mesures correctives sera effectué par la délégation départementale du Rhéone
et de la Métropole de Lyon — Péle Personnes dgées et la Métropole de Lyon.

Il vous revient de leur transmettre I'ensemble des éléments probants nécessaires, a l'issue des différents délais.
La présente décision est susceptible de recours devant le tribunal administratif compétent dans un délai de
deux mois & compter de sa réception. Cette saisine du tribunal administratif peut se faire par la voie de
I'application « Télérecours citoyen » sur le site www.telerecours.fr

Nous vous rappelons enfin que cette décision, accompagnée du rapport d’inspection, fait partie des documents
administratifs communicables aux tiers au sens des articles L311-1 et L300-2 du code des relations entre le
public et 'administration.

Nous vous prions d'agréer, Madame la Directrice, I'expression de notre considération distinguée.

La directrice générale STARS Pour le Président de la Métropole de Lyon,

Copie a la Dlrerf;:ion adjointe de F'EHPAD DU CH DE GIVORS






ANNEXE : MESURES CORRECTIVES DEFINITIVES

Les mesures correctives définitives sont prononcées en référence aux écarts et remarques formulés par
la mission dans son rapport et mentionnés dans les tableaux ci-dessous, et aprés analyse et prise en
compte des réponses de la structure inspectée.

Nature des mesures correctives

Les injonctions et prescriptions se fondent sur des bases législatives ou réglementaires et sont
prononcées par suite du constat de non-conformité par rapport a un référentiel opposable (bases
textuelles). Ces mesures s'imposent a la structure inspectée. .

Les injonctions sont formulées en réponse aux situations de non-conformité les plus significatives ou aux
situations de risque majeur.

Les recommandations visent & corriger des dysfonctionnements ou manquements ne pouvant étre
caractérisés par la non-conformité a une référence juridique : dysfonctionnement source de risque(s) et/
ou manguement & un référentiel de bonnes pratiques non opposable par exemple.

Maintien/Levée des mesures correctives

Les mesures correctives envisagées lors de la phase contradictoire sont confirmées quand :

- Aucune réponse n‘est apportée par la structure.

- Laréponse n‘est pas jugée satisfaisante par le commanditaire.

- Laréponse constitue un engagement sur une action non vérifiable en I'état compte tenu des délais
de mise en ceuvre ou est une simple déclaration d‘intention dépourvue d'éléments probants.

- Les engagements de la structure nécessitent une vérification sur place pour s’assurer de leur réalité
(par exemple en matiére de travaux). '






$207 Ja1ns4

17

(69) SHOAID 3A HD NA AVYdH3,| 8p uondadsu| — uok1 ap 310doNR 19 5ad|y-3uQuy-auBIaany ues p 9|euoi8as 83Uy

SUOp 183 12-1N13D “jutod 8 Jns B1UINOY 159,u dsuods duNdNY /€

UOS 2IWIOJUOD UD 3113dW ap ule

sjow ¢ ]
. €1 JUSWISUUORDUOS 9P JUBWISRJ 3] JIOASY [E
, | AR} uop '45¥D
159 jutod 82 8308 sud duop 3s9 UB || "asuodas 21uaspad el g sulol NP Z-LEE 1 9jonMe,| B JUSWISUIIONOD
18 3|qIuodsip 158 uonoesIxd,| anb sinole 19 Juswassiiqel,| ap 9n9 ‘094 'sdwsy us Jnol e UL 3| 19
BARASIUIWPE UONSDE op 19121804 3] NS |94 SAWS3 US SIPUBISUOD | je4poumut i | enbiun ‘s3UoPISPl SOP SO1LOS 19 SIRIUD
JUOS S90S 39 SIS s9] anb anbiput w.__wcco_um,wm a1 [z | sop eS| ansiBas un soed ua oMW [z
‘SI|[I2ND2. SIUSPISDL SAP uond90Id
e| wuawauldid Jauesed ap uye (S33IPPP
_ sanbneid - ap - senAdl  ‘UOREBWLIOL
leipauwiw| e , : o
: C¢'WY ap ue|d “anawuaiul usW331) AVdHI.l.
3P JUSWSUUOROUOY NE 3DUE||IBAUDIC]
op  anbnjod el 3juswenbpewsAs -
! (3nbnewid no ailenUES B .9P.
$ED UD SJANSO US 9.339W B Uonesiuesio,p L
"911|eqo|8 ueld  np  -saBueydo  s9p _.‘_vau
BS SUBP NUI3UIBW 382 191N ‘quiod 82 ins syueqold susWP(D 3] 3uexiy SO0z 13|(In £ NP 91914 33 4SVD
SBpP B|QLUISUD,| P UOISSIWSUBI} BP 93USNIE,| SUBQ "2IN1DNAS B . NP 09L-ZLE "d dhe) :w._nmcm_n_ un-3d
Sp 3UaWBUUOIIDUO4 Ne JudWaNbiewIsAS J21893u1 B 9oUEeI9AUDIq &d sulos sap uohesiuedio,| ap uoneginiad
ap anbmjod e| g }i1e|3) BRUIIE sueZ 3] IUBUIDDUOD DWW DP IS SIoW § SUN  JUBUEIIUS  JUSWIBUYAY,P
ua || 'n3|q ueld 9] 32 LIOS 3p |espudB 13foad 5] WEUIBIUOD s1ud 153U g SED U2 3JANIDO U DJIIDW B SDINSIW
juswa8e8ua undNe ‘sj0JIN0| 910U Suuoq sud 359 U || "SuloS n.z.m 9| jue||ieipp uejd un ‘ulos Bp [eIUP8
sap uonesiuedio,| ap co,_pmn._:ton_ ap ses ua saunpgooud s3)| 18 L'W3 jofoid un  ‘souelienjew e[ 2.3U0D
a5ueyIEUSIq B 9P UOIOWOLd 9P 33 9dUBlIEII[EW B} 9P UoRUSARId ann| sp 32 uonuaAzud sp..anbnijod
ap anbnjod 91392 431833l 33 UOISIAS 3P SINOD US 153 GVdH3| e| ‘uopiesijew.oy saude (IS NP g-LLET
op judwsessiiqelp,p 3efoid 8) enb siepPep sieuuonsed o7 /I |on4e) Juswass)qe1p,p 1foid af sueq -
1 124391U1 B JB|IBA fL
! S|SUUOIINIIISUL SIUSWINDOP $3| JUBLIDIUOD
. . (s)onbieway :
NOISNTONOD 13 TNLONYLS V1 3d ISNOdIY V1 3 ISATVNY iv1aa : SNOILdINOS3IYUd | oN

[ (s)e9 30







"BNUBIUIBW 253 [0-2][D ‘EoU :o_ua_._u.mm._n_

e| & ssuodde juswsssiqeid,| sp osuodas ap sdussqe,| uj

!

18P

1eIpaww|

P W1

€W

14SVD

np OL & 8-LEE ¥ @ L-g-LEE "7 so|dne

sop co_umu__aam ua ‘uofq ap sjodosniiy

e B 32 SYv, B Iuswanbiewsishs

prePPp B @ 9|3 30y
op wawaies) 1o o8espdad 5| Jaunssy -

!2u1enb

S1Ua19J21 S3| 1@ uonodalp. gl Jed 9|3
19 13,p anbipunl uoniulop €| JASUURI -

:©13/13 sap UoNSaS €| JULUIBIUOD)

"}1109449 €138 |1,NDSIO0] INSIBULOPIOOD USSP NP JUIWSINIDAI
3| ‘.ed snne,p 39 syuecea saysod xne Joainod inod s3sijep.
elop s3uawa3NnIdas s3] ‘Jed sun,p ueynsnl saueqoid s1uUaWR,P
UOoISSIWISUBI} DP 91Ud11e,| SUep ‘(PAd] 3ueld Z 3|) € 12 | saulod s9)
anod anuajuiew 353 Z,u uondussaid ey ‘ssuodal 81390 ap NA Ny

"NUIIUOD UB dIAINsInod 2139 Hop asudaiud
Isure ayousyssl e] anb jujod 2o ns Jpusinos ap JUBIAUOD. ||
*11|NSPJ SUES SIBW “INSIBUUOPIOOD UIDapaW un Jnod ainjepipued
e |edde un,p uonedygnd e 1ssne o:U_vc_ IUSWISSSI|EID,

_ mum_u__ucwu SOp 9|qUIBSUD,| BP D3ISSNDJI Bp
sed U spwQ|dIp SV,P 3|g12 XNEY UOS SJPUISIIE,P JUSWSSSI|Ae1Y,|

e amouuad UeIAdSp diquiou 9D ‘Hz0z Ul 1ueudios-aplep.

UoIIBWIO) 3P $INOD Ud Iuos sjualde p anb juswaleSs aledsp ||

‘(j]ouuostad np 21351304 NP UCRDRIIXD
3||]sAnoU Bun  'xd) uoneiePPPp B1RD J9Aelp Jnod syueqoud
_SJUBWIIP,P UOISSIWISUBJY SUBS ‘SJuedeA $31s0d xne JloAlnod ap
UIJE SIUSWIIINIDAI SAP B 9Pd0sd JIOAE 9DUOUUE JUDWISSSI|EID, ]

3|qissod

anb seq -

AN
onb-soq
a|qissod
anb saq

91

€°'W3

¢'Wi1

NP 0-§S1-ZLEA 921e) UopeIuaW?|S .

4SVD

€] & JUdWIWIO4O0D ‘(NpUslIe 413 08°0)
IN31BUUOPIOOD UDBPIW UN .1d3NIddY /¢
+4SVD NP |1 L-ZLET 3|18, | 9P NISA U
‘sinbas awgQ|dip ) sues ‘Jueu8ios-apie,p
s1sod un juednooo sppuuolssajold sap
uonesyiienb sp aydlewsp sun JedUE [Z-

Y(4SYD NP |1 L-ZLE "1 8|2131e) S3UBpIsl

‘S9P sSUIoSaq .XNe 19 3guou ne HSyY

19 QSY ‘S49IWIIULP 2IqUIOU 3 s21depy /i |
: [uuosIad UB J1309449, IUBUIPIUOD |

Z juiod uos suep a3A3)
:33 € 19 | sauiod s8s suep anualuieWw JUOP 353 LU uoiduosald eq

1819, U nuajuiew

"(4SVD
NP L-/E-LLEY SS|DIIE) SBlIEIUBWDISI

saouaBixa sop pseSas ne  NuUIIUOD







yueudae Jed 1nolas ap 1243U0d
np uonesyipow ap Aujigissod el g el [ uod ‘Z esule,)
siwJoy ‘931|eqo|8 es suep anNUAUIBW DUOP 353 p,u uonduosasd e

‘SaUQUIBYD $B| Suep

*951A2. Isule Inofes 9p 1e43U0D NP uoIssiwsUesy | 3elpww fg 19uialUl B SRd0e,p dIgissod el 18 [z
g| @p 93uUsNe,| SUBP ‘NUSIUIRW 158 JUlod DD ‘SDIqUIBYD SB| Suep | AnOf3s 9P 1BJIUOD NP XNERIUI SAWIS) SOP
19UIa1Ul & $9208,p 3M(Iqissod e| 23dwod ua aJpuaid inod uoisiAg. na1 /L sjusWwadueyd Sp sed us ‘suoiedlyipow
Sp SINOD UD 159 INO[PS 9P 183U0D 3] anb 21e99p SJleUUONSSS 97 NO  sjueusae  s9p  JusWuwlelou |

_ _ : Juefonpud

“Inofes ap 1e13u0d NP $3UI93 S LOREdlIPOW | Us (SIS SOP UORSAS €| SUEP 31910UBUL
anbeys e 21Ans0 UL asIW UBWPRL 110 a|Iqissod 91192 anb sousledsuen e op uoneio|IWe,p
FUBUISSSIIGEID,| SP NPUSIE SI0433N03 153 || "PAS) .uconwm:m Mc_o:o_owwom €3 saJnsaw sasIaAIp uenod HE/-ZZ0ZoU

; 2IQUIDD9P U NADI I ; . . :
9p 1e43U02 3| suep anadid 159 pcmmwwmm EM_ .SQWM op 1843U0D mn PP °3 inRge 10 25val fp LI 92 GelewiEd
: ; i _ . s3[213Je) JNOM2S 9p 1BJUOD NE SAAED.
uonesyipow ap pijiqissod e anb sureuuonsad 9| sed 9s1994d 153 || sonbiioads suomisodsip 9| J530adsay
© 14SYD NP L-G-LLET 38 p-LLET
3|D134e,| B IUSWIWIOUOD ‘DDUBLJUCD
T . ap oauuosiad aun,p comumcmwmwn e|
. , S W3 ap 1403 Jed |12nd24 9] anb sule ‘sp11aq|
Op UOISSIWSUE.) B] 9P 91U311E,| SUEBP ‘nuUalulew Isule 159 Juiod @1 | jeIpawwW| 15 SHOIP SOP BUEYD €| 3O [IPNIOEpP
3PS SRaELE 12.A1} NP anbIIeWISAS DSIWIDL B| 13INSSY
3p 99J1U9,| B '90UBNUOD 3P Buuosiad aun,p UOREUSISIP | AP 3D ’ : :
Jed 1Ion2a1 3] anb isule ‘sp11aqI| 32 SUOIP SO a1Jeyd e| ‘[19nNdde,p L uUoIssipe,| JUBUIOUOD
19JAI| NP 8SIWAJ B Judwanbiewsour sodesy soanod sp uie
UoIEIOGE|3,p SN0 152 aWN20p un,nb anbipu; aileuuonsas o7
"4SVD NP OL-LEE ¥
3|2114E,| B USWWIOUOD ‘uoidnpoLdal
B JOMAD UD 39 UONEN}S B B JIPBWaI
anod ‘ainonss e Jed sasfesiaus
no sasld suonisodsip sap 39 21MON3S e
3P JUSWBUUOIDLOS 3] NO UoREsIuESIo,|
uesye ‘nuanIns JUSWISUDAD
1@ juawauuonouoysAp ‘ol anbeyd
1EIPBWIW| S-3 | 5P SAD 3| JuawanbirewlsAs JawIou|







"21G0320 8 NP SAD NP SIO| PPIjEA 31D ©
20z uoiloejsnes ap 919nbua,| P NUSIUOD 87 "HFZOZ S18W G NP SAD
ne sp3uaspid 919 JUC €207 S19nbus,| Op sILINSPI $37 'SIPSI|E
1U0s uondeysiies 3p sa1gnbus s9| anb aiePpp sseUUOnRSEE B

'911|1eqo|2 es suep nuajulew
JUOP 153 12-1N]3D) "3|QJ INJ| B 33 JUBIDIDI 9p uoneuSisop e[ e Jne@l
wiod 3y uns aneuuonssd 9| Jed agyodde 3s9,u asuodal aundany

"nUBIUIEW 353 JUlod 8D ‘UOSIel 91192 INOd
"JusWassIgeld,| Jed agyiodde ‘spess 20 g ‘919 e,u asuodyps sunany

.E_mc__m_Um_b_S_a adinbg,] ap ajquasu’,| 2oAe $31||1I9NDDI
suonewJoyul sap afeised ne ianquIUOd e Bunieu ap ‘syueqgouad
SIUDWIZIP,P UOIEDIUNWWIOD €| 3P 91UsNe,| suep ‘nusjulew
Juop 359 Juiod 99 "uoI3eISPIU] UOS JIBSIIOAR) BP BNA UB ‘JUBPISDI 3P
99.43ud anbeyd e alA ap sapniiqey sap |l@ndaJ un adeld ua aJPW
op uye sadinbd $3| 29AE SINOD UD 159 |leABI) UNn,Nb 19 dvd Sop
510 $3}||19N23. JUOS BIA BP SSPNIIgeY S8} dnb JuswWwa|els puods. |f

“19s1|enioe/ias)|eal e
dVd Sop [puuoisiagid Jaipuajed un,p 19 $9S1|ENIOE NOJ12 SDIOQED
(dvd) sesijeuuosiad juswsuSedwodoe,p siafoid sap a9sienioe
9351] BUN,P UOISSILUSUR.Y B| SP 91US131E,| SUBP ‘NuUsIulew 153 Julod
3D '9||iwey BS 13 JUSPIS 3] JuBIDOSSE ‘931jenb ap ‘asieundiosiplinid
ayolewsp. aun Jainsse,p uye suewss Jed swfoud
€ ap uonewuweiSoid sun,p uosies e unsinod as aydsewsp e| 3nb
19 020z ue sosijeuuosiad juswauedwodoe,p s3vfoid sap s1Ano
UD 9SIW B[ 33 UOIIRIOJE[D,| DLIBLUDP JIOAR DIR[OPP S11BUUOISSS 9

P

siow ¢

siow ¢

slouwl €

eIpaWW|

leipaww|

3

‘Pl

wap|

SL

9 WY

9°'W1

NP SL-LLEQ ?|21de) uoneuswd(S.
Bl Joapsd -9 dwWwWOd  'so|wey
sINd] NOf3® sjuspisas  sop  sasdne
uonoeysies ap so1gnbus sop tesiedy -

L 3UBIB)R
3p 9|04 In3} suep s@uuoilssajoid

$9| Jau8edwodoe,p 10ADId -
, !9u1END

ap uaipnonb ne  juswsuSedwodoe

un Jinuesed 19 uonesdgul

uoSs 193I[1D.4 3P 2NA UD ‘JUBPISR4 anbeyd
op saJdne jusipyas |Puuoissayold un,p
9AI1D34Je uoneudispp e Sp Jaunsse,S -

1 uapIsSI
Np sa1dne Jus19401 Bp 3|04 3| JSSI[EWIO

‘ aureundiosiprnid
adinby,| ep  o|qwasus,|  d9Ae
sa]||1I9n2aJ suopewuojul sap afelied
ne 33 auuosiad | 3p JIA op sepNiIgey
sop onbpewsishs [1BAdaI N JBIIPA -

L (4SVD NP E-LLE 1
2[21148) ulosaq ne 13 anbipouad ai3tuew
ap ‘al)1on2oe duuosiad e] daae ual| ua
sareunddsipunid adinbe ua uonenjeas.
uos Jioagud 12 judpisps anbeyd
inod juswauBedwodde,p 15 [19N22e,P
1foud un juswanbniewsisAs Joioqe|g -

1 SIUDPISDI
sop  juswoaudedwodde,|  IUBUISIUOD







9P $40| ‘uojssiW | B 9NBIUNWUIOD uou ‘« 331eyd ua asud s3elsidop
uoiIINURA » PiNUI djod03oid un,nb aspaud asieuuonsad o7

Pl

"wap|

‘NUIJUIBW DUOP
159 || "aa1euuonssd np asuodau sun g nal| puuop sed e,u jutod 8

‘nualulew 352 uiod 39 ‘uonoadsul,|
Sp IAINS Np 2iped> 3| Suep ‘(IUSWBUUONDUOC) 3P udW3|S3!
19 Inofas ap 1BJIUOD) SNASI SIUSWINDOP S3D 3P UOISSILISUES]
B] 9p @3usne,| sueq Juswelelus 19 ap 2308 siud 353 || 'SIN0D UD
JUSWBUUOIIDUOS 3P JU3WD|834 NP 13 1NO[S B 1.IIUOD NP UOISINDI
e| sp anJed 1e} uonedypow 31192 anb asedap oh__mc:orwmm N

A9

siow €

SIow €

slow ¢

RIpWW|

Jelppww|

6z

Lz

82

6'W3

8 W13

oL 3

dJ3IUBW 3P ‘ZZ0Z Sp P1ep ‘9|jpuUOnRLIINU
281eyd ua asud ap aj02030.4d 3| JIOADY

9P suolepueWWOdd) $3| JaJdR;ul e

-1 UO3BN|BAS UOS JUDID|NDS
sed 12 ina)nop ej op 9Bieyd us asud
e| 3uefonaud us ‘{LQZ op 91Ep ‘SIOAD
3p HD np |e42uo8 sj02010ud 3| JlI0ADY

*saadioinue saARdAUIP
9p SED ud d|QJ JND| J3lLIR[D 19 SUIOS
9P XNB3aAIU $BP XIOYD 9| SUBP Sd||iwey
12 SUspIsas sop uonedidwi,| JI0AS.
12 31A 9P Uy dp swauBedwodde,| ap 19
syneljjed sujos sap 9j0o030.d un JigeI3

! xnedipaw sanbsu SIUIPHIP
so| Jnod syuenbuew Jjud) B SIINPUOD
1@ sulos op sajod030ud $3| JsI0GER(T

14SYD NP L 8SL-ZLE 4 3P1e|
2p SuOlMSOdSIp XNEe JUSWPWIOJUOD
‘2a3nJo3)  SI04  BuUN
udspaWw 9j Jed 9NjEAD 39 PUUOPIOOD
oyns e led eies nb enpapul
suijos ap 39foid un age1d B I9jIBA

S

! (3je120s
PUINDPS 3p SPOD NP Z-z9L 1 dP1e 38
4SVD NP €-LLE 3jo1Je 'dSD NP 9-/ZLy o
3[o11IE) JUSPISDI NE JUBlel] UIDBPIW 3P
XI0y2 9p $143q|| €] 9p 30adsaJ ne J3||IvA

‘1N331BULOPIOOD .

: 9jedIpaw 98ieyd us asud | JURUISDUOD

*3|UISUD UOS Suep anuduleW 359 G u uonduosaid e| ‘Isuly

‘nunuIew 3159 uiod 3o ‘SPSIA SAD XN3P Sap

SUOIUND. IP SNPUBI-593dWOD SOP UOISSIWSURL) Bp 91UdIIE,| sueq |

Jiudnled A 1nod $dA13031100 $2UNSDW 53|
193e3us,p 18 sanpuslie- suonelo|pwe
s3] Jopguddep ona Uz '(4SVYD







ua asud 319 afeysidep uontinuap ajodojoud 3| ins 3uelsod)
9 sepulje s3] S|wIOY ‘@nudjulew Juop 1se® g.u uondudsaid e

"jutod J3IUIap UOS SUBP SNUIIUBW DUOP
159 12-9]|9D "99321p9 uondiiosaud e 29Ae 393.1p U3)| B sed Juos au
sa||9,nb s2uBinos v ‘uonioadsul,p oddes 3| suep sijqe1d s1eISUOD
SSp au4ped 3| suep a3dwod us sud 919 eldp U0 suonesipul $3D
‘SIUapIsU sap wswaudedwodoe,| ins aJteuldiosiplinid adinby,|
S9AR JUSWBIRIINS3 sPsIueSI0 Juos sautod saQ "vdH3.| 8p ules ne
JUBUBAIDIUI XNRISGI| S]PuUoIssagold ap sed e AU |1 ‘sIN31EINPPI.
SIUBUDAIRIUI SBP SJoyap ua,nb anbipu) auieuuoilsad 9| ‘asuodal uj
*9A3] JUOP 35 3ulod 37 "suoRde S92 3p 910€ siud 353 || ‘uonuanad
op sainsaw sop ade|d US 2U1PW 312 SIPIRPPP SIINYD SBP
sasned s3] 1asAjeue unod 1na30as anbeyd Jns 3)joNsusw aJ3iueWw ap
dpuue,| 9p Uly e JUBAR 928|d UD SOSIW JUOIDS « S9INYD » SOAJ[DJ $9Q -
‘uonuangud e| 30 sasned sap asAjeue,| unod ‘ydy,| Jed p301d ‘sinod
UD 159 [IBABIY 9] : IAINS UN JOINSSE,P UJE SIINYD SIP UOIEIRIOPP
e| Jnod §1gy0 Ins aoe|d ud siw 219 e |iIno un,nb 21eP9p 159 |

‘wep|
"AUIUIEW DUOP 353 || Jutod 82 1ns apuiodde 1s9,u asuodsi sunony

"9A3| 2439 2uUOp Inad julod 9 "LZOZ IGWIA0U QL NP SYH.| 3P
SUOIEPUBLILIODSI $3] 21833u1 9(02030.d 92 anb a30u sud usiqg 1se
[l "€20Z |UAR UD SIUUSIDNRIRIP s3] Jed nAsl 919 & dh_ou,b_vmbcoU
'2inpp20.d. €] 9P SWIISY N SIWSUBIL SIBW ‘B3S INS uonrdddsul,i |

z0z u3

ELE
Stow-¢

slow €

SIOW €

-3

L'WY

9z

oe

'ASVD NP 8SL-ZLE A 3213.e,|
9p NuBA U2 ‘QV¥dH3.| °p SiuspIsal

‘sop saudne a8seyd ua sasud ap suopide

SOp 1UBSI|E] XNEI3q|| 1D SPLIejes DIUes
op sjpuuoissajold $IUDIPHP ST Jane
anbuiels3 UOIIBUIPIOO0D 3P UOISSILIWIOD
el wnwiuiw ue Jed S|04 dun AuNyY

- £ sasned sop askjeue aun 3o
$3INYD $BP IAINS UN Jue.893ul Ud ‘s3INYD
sap uonuaAa.d e[ ins |ieaesy un sa8eSug

! 11u3] B $31UNPUOD 1D
sulos ap sajod0r0.d sap uoiieudoidde,

suep sjouuossiad s3]  JuBWAIRNSSL.
JauBedwodoe 10 saJiejeuds
souuosiad  sop 2oueuapedde,p

S2IAI9S 3] 1@ UOIIDUOS B JUBLUOIUSW
ua ‘uonepliea ap snssadsosd un sygein
sajoooload sap undeyd Jnod JoADid

‘avdH3
ud wy| 3jod03oud 3| Janof e ERREEIN

<

! 9ewndo adieyd
us asud aun unuesed ap sed 1owiad
au Inb 25 ‘« sn|d 18 sue g/ ap vd €| 2p
UOILIINUDP B| ap onsougelp » age1sidop
d1ued e| Ins | ZOZ 31QUSA0U QL NP SYH.|




“

L&

.



"PAD| IUEID oL 3

‘Z eaulje UOS sUBp anuajulew 1sa g,u uondiasaid ef ‘soasI[EWIOY .
$9||ouUUO0iIeSIUESIO $9I[BPOW SAP UOISSILUSURIY 9P 93UdNE,| Sueq

‘a1ep a1led e
so9s1jewoy sed siNolNO3 JUOS U $3||UUDIESIUESIO $911|2POW $3)
‘21ep 91390 Y "uondadsul,p 1oddels np aiped 3j suep spuuonRUIW
219 efop 1usleae asuodal op SJUBWP S99 anb JaAspPl v

*$93IS XNIP
INS SUOIIOUO, SIN3| 3P nNua3-23dwod

*$9]124n30u0fU0D 1etpau (A} ‘sjuiofpe 8o11302.1Q €| 8P 19 3211230
'SM|EPOW SIP UOWOUOH UD 29sIN9) 2139 anad uonesjuedio B 9P 24ndNAS. Bl NS .3dudspid
9138 "uI0saq op Is 313 sedoueisul Uns Aeuuodeyd e JusIAIDIUL op. sdway np  s9||suuonesiuedio
19 SIOAID) € SUleWSS B] BIN0) 159 3|eIPUPS 5211123.1P e "dulolpe spHjepow 59| Bljewloy -
901103.1p €| inod >mccoamso g Jnol | 12 SIOAID & dulewas ._ma SABT . uwa:o.uo
e:o:u JUBAINS DWILIOD ucmm_cmmho $ 'sd3s XNap $3| UNS SUOIIOUOY i [ 2150d 3] 1nod asinbai uonesiyfenb e ap
sind| op. ::mu-wuarcou ‘aquiofpe w.u_._uom:_n .m_Am_u 19 2011303UIp Hieepstad] . Jainsnl mn_w,:> ua ‘sjulolpe 9o1L3d8Q
el 9p. 3ousspud ap sdwai np mw__mccn_amm_cmmh.o sPM|epow a1 e ap swoidip np a1dod sun yuINo4 -
- PAe] AU0p : UOIIDBII B JUBUIDDUOD
159 jui0d 8 "a1123usWR|dWOod uoneWIOU| 21122 ap a3de slud 383 || -
"Seq op awigidip ap sed 23sixd,u || "dSIH3I.| € UOlBWIOY
BS 9p 93INS B| & ‘UOnIESLEINII s hmn_ soopiEA saoualedwod
$95 39 $INOOUOD ne uondudsul uos g Judwalqelepid SIPYLISA
"219 U0 suonesylenb sas "OND 9 Lma apwIWIoU. ‘aJ1e|Nl SEA
159 21ul0fpe 921393.1Q | anb anbipul aileuuonsas 9| ‘asuodsl u3
"99A3] 359 Z,u uonduosaid e [euuopdaoxs
, . . . 91591 9pe.IPp 9pow  Ne  SINOJ3
.uc_oa 92 Jns asinbaJ 359 2431 ndn.ed adue|iS1A aun JUBWS(qeInp 5] anb 19 (4SYD av 9z-€1€ 1 2P1nUe) 3
aininsinod 8s jop Inb juswaZeBus 190 op 930e ‘sud 3sd ey PN movoucuym dilios €| s m>£3$cm83_n\w8
II "y10e adidund NP 9119821449, | 19INSSE,P UL BISIOYD 912 B UONNIOS | jaimouuus it sop ucufmmmbw._. onb 95 . JB|BA

81190 "3QI| 9p 9|e30} duIsge,p sed ud
sjueudios-ssple $3| Jed JusWaseIDY,| anb aledsp sJleULONSIS 3

‘|]suuondadxs 91594

28.1eyd us

: SIUDPISR SAP ISNIIUSWEDIPIW
asud el jJuBUIRDUOD |

*SPAD| JUOS _:c (s21nyd sap uonuasaid e| daae usl| us) 612 Aowhm_._ov







YCOC JBliAgS

1T (69) SYOAID 30 HD NA AVdH3,| 9p uonaadsul -

Uo7 ap ajodonIAl 18 sod|y-3UoUy-auBIBANY J1UBS 3P 3[euoISa. 8usBy

SUED SPUIPPP 8119 swanbnewslsAs sed jusieanod au sield s3|
SN0} ‘|elIgIeW Bp 21nej} anb ails Jns Juese U3 Siw Jieae uonoadsul I,p
adinbg,| anb suiow sed sinswasp us,u | *S99SIARS JUSWDIRINSD.
JUOS S2IMX31 S3| anb - ajnofe | “a|qen3nsuodal - egund- aun
159 Juawaoe|dwal ap 1ed 3] ‘Inesap e,nb 19 33dwod us sesud Juos

"SIUDPISI SOP SUI0SAQ
xne sedas sep aun1xe1 e Jordepe e ¥
(suswaseidwal sp 1ejd un JUSWILLEIOU

30

saJieruauwije suolsiane sajediduld sa) anb awluod w‘__,m:co_pmmw o1 5AST juesodoud ua) saJlequawie
3351A91 UOISSILPE,P wm‘._wwE.Eg. 8 WY suolsiane  $9| EoE.m,:U_mewuw»w .
2.nppo0.d e| 8p UOISSILWISURIY B| SP 2IUDIIE,| SUBP NUSUIRW suop 7 oadwod  us  aupudud g JF(|IBA
359 3uiod a2 -apwiddns e1as 198uew g 3jjes Ua s3||IWey Sop duDsPId : sedau ap $31399]|02
E] op uonoipsalul,] anb 39 sIN0d us 3s9 uoIssiwpe,p ainpdo.d. ‘sdwsey -sop JoBened ap s9|wey |
el ap uoisiagl aun,nb 21nofe || « sjueuSedwodser,p lenb us | leIpaWW| S'WY SIN3| 33 SIUBPISPI XNB DPdWIRd - |
sedaJ 9P JUBPULBLULIOD UD S3USPISI sop sedas op sdway 53} so8eied ! UOI3RINE)SI UOIIBISDId B| JUBLIDDOUOD).
op ugissod e] o sa(ues s3] anb anbydxe aieuuonsad 9
.u:wEo:_E:: 'SJUDPISPI AP SIDISSOP
L 3uod uos suep dNUBUIEW DUOP IS LU UONBPUBLIWIOID BT $9] SUBP JUBWISSSE|D UOS 19 UOISSIWPE,P
one7 ainppooud ef sed anap.d syuswaudiasual
"PA3| DUOP 259 Z 3uiod a7 IOHRDLY EL ap aydy el apnip|dwod e| e JdB||IPA /T
~ Iuswess|qelp,| op mmcoawh g| op 9108 siud 159 || "sUCISSILIpe v | * uoneondde 31o13s
sap neaung 9| Jed 9uuEDds IPAIISUOD 33 UOIssiupe-pd Sp BsIA BS B JOJ[I9A 10 |19ND0E,P 1BIA NP OSIWDS |
anbey> e 9919|dwo2 159 suawauliasual ap aydi el anb a1ePap 153 || e| juekonsid us 1@ Jnoles op 1e13U0d l
NP 32 1USWSUUOIDUOY 3P 3udws|Sal
"99SIADI UOISSIWPE,P ainpadoid | siow g cLy ap :o_umm__a:,uum._ 10 33uy| % m:mmm_co,cm_n
'B] 9p UOIsSILISUB.Y B} 9P mu:muum | suep ‘nuajulew duop 3sa | ulod a7 RAL R B| & 33Ua.94€ UOEIUSWS|Tel B] JueISIUl
SQlsiagd a2 | U? ‘UOISSILUPE, P 210pa20.d e[ J3sI[enidY /|
SJNOJ UD 1S3 UOISSIWPE,P ainppdo.d e} anb anbipul 2J1uUonSaS o7 . : 4 ,
1 UOISSIWIPE,| JUBUIDDUCD
! 9P SUOPUBWIWOI3J SNOA SNON
. : (s)enbiewsau N
NOISATONOD L3 PNLONYLS V1 30 ISNOdIY V1.3A ISATVYNY 1I¥13a : SNOILVANVYHWIWOD Y | oN







*3|121LIOP B DYSIA DUN,P SIO| SLILIOD DIGUIBYD IND| SUBP SPUILLEXD 8139
1UeIDPId SjUBpPISDL $3| ‘SRS sed UDIeIP, U 19-S9||9D "UDWIEXD,P

s9||es sop 1ueAeiedne 1ie1sixa |1,nb auieuuonsad s) ted as199.d 158 ||

‘nualuiew 1sa wilod a2 ‘syieaiyisnl
SIUBWIP[P S92 BP UOISSIWISURIY SP 93U | SUB( "PAIDSUOD 18 PRI 1S3
NUSIUOCD NP 3|0JIU0D 37 "JUBWDIBINSDI SIISA 159 22UdBun,p 31QU0D
9] anb ‘syuiof syueqoud sjuswW|P SUeS. ‘SIe|op SUBUUOSIT 9

P!

‘wapl

"nuUaluleWw dSuop 3153 || "aulod 89 uns ag1iodde 1s9,u asuodal sunony

*Z wiod
UOS U3 99A3] 33 | Jul10d UOS U3 BNUIJUIRW 153 Z,U UOIIBPUBILIODAS €

© "PA3| ISUle 153 Juiod 97 "SD.EJ S1IBDD S3| ISUIB JUBPUSI ‘SRINIX)
sap uoneidepe,; & 39 suoisioAR sap judwadeidwal ne s91iod 3sd
uonuae aun,nb 210U suuoq sud 159 |1 ‘S10421N0] *$SBINIXB] $3| $8IN0]

a|qissod
anb spQ

1eIpaWW|
Jelppww|

1eIpRWW|

1eIpPWW|

1P|

1P|

0oc

Sg

Sz

LA

€c
LL "WYY

OL ‘W™

L'WY

:28e39
anbeys e upapsw 3| Jnod |edipw

X

USUWEX3, P 2||es aun ._meQw__u € 24119

- £ 92uaB.n,p J0LBYD

NP NUSIUOD 3 JUDWIRIINSDI I3|Q1U0D
B -BIVEY Ty

U M3jSuel] Bp SBD U3 jJusWWEeIoU
‘JUDPISPI 9] JUBUIBOUOD SUOIIRUIOLUI
$3] $93N01 9P UOISSILISURIL B| JOINSSE,P
ule ‘N1a 3| 3ueiBzaul A UB 32 ‘032 'SUIOS
ap 10foid 3| ‘suonduosa.id sa ‘ajeniul
uolzealasqo,| Juednos8al us 3a|dwod
[EDIPBW  “JBISSOP  uUN  JANIASUOD

- (spueind

sul0s 13 sauawasued s3| ‘Jaided uoisian

e juewuddns us ‘Suisinu ap SUIOS)
S19Y0 [912180] 3] 10s suos op ueid ng /z
! 19s|jeR4 B Sa10e

$3| 9pelew np 3| ne uswanbiewishs
juepliea U ‘syuosaud sei0e S8 L
- g1|Iqedely

dlgluewl dp  JIBINSSY
. 9|qISs920. JUBWIB|IDER)
19 soAnIssed SUOIUIIUOD SIP IPSIINDPS
12 oewndo uonsad asun  aINSSY

B| 99SLNDYS

! SUJOS Sap uoles|uedio,| JUBLIAOUOD







no pjues op aiped op swQldip) uopdUo, B1RD Jadnddo unod |

anpualie uonesyijenb e ap ueyisnf jsuuoisssjold un sed ‘yHN,| P
ajgesuodsal op 9150d 9] JIOAINO : 3INS DLUWIOD P|NWICSDI 158 Juiod 92
‘JUBWS1INIDDL BP DYDIBWPP 91122 B 9PUUOP 3NS €] InS ‘uol3dadsul,p
IAINS NP 2Jped 3| .mc.m_o sanblunwwod uonewlIoUL,p SIUSNE,|
sueQ "910U BULOQ SlId 183 U || JUDWD|BNIDE SINOD UD 152 dpwQ(dip
24pED BUN,p UBWSINIDAL 97 -gsodosd esas 10| |Quuoissajoud
12foid neaAnou un ‘BYdJEWDP 21192 SUBP BJIIDSULS DP DPSSIIPIUL|
9P SNJSJ NP IBISUOD NE DDB "5PSSDIPIUL,| DIAR 291NSIP 2313 € G202
21qwia1dss ua saiped SIp 2|029,Pp 99.41Ud,P SINO2UOD Ne uoneieda.d

Sp 9ydJewdp Bdun suep I 3wy 3p ‘yzoz siquaeidss sap
‘uonduosui,| op uonsanb el anb anbipur as1leuuoISE3 3| ‘Juiod 82 Ing

"UOISSIWISURJ] BS SP 91US11E,| SUBP ‘NUIUIEW dUOP 153 | Jujod 80
| "UoISSIW

e| e osiwsuesy 919 sed e,u 21nppo0osd 9119 *[EJIPIW UOU [duuosIad
np seauidour sasuasqe sep uonseS ap ainpdoid sun ‘AONN3
eIA ‘sjouuosiad sap uonisodsip B JluSy 2UBPIP BJieuuonsad o7

'99SIASNS DWWIOD ‘G BJUIjE UOS UD IJIHpow
12 ¢ '€ ‘2 ‘L sepulje s3] Jnod anuIUIRL 158 £,U UOKEPURLUWIODDI B

"JUYPP N3] UN SUBP UBWEX3,P [1N91Ne}
UN 2.{0A UBWIEXS,P 3{CB1 BUN SUIOW NE UI29PIW NP J3SOdSip & 911194

1 1INS SWWOD |NWIO3I DUOP 153 Juiod 97 "uswexd,p d|ge1 aun
NS duUOsIad | SP UOIIE|[BISUI DUN DSAB SUOIRIPUOD SIUUOC 3P SUBP
auey 95 Inad senbiuydsy s91598 sulelied Jupnbal 3ueanod anbiud
USWEXS UOS IS JOPIDPP OP UIDSPIW Ne 153,D SUOIHPUOD Sauuoq
op suep a4iey a5 uassind senbjiuld suswexs sulel92 anb uie ‘luYEP
N31j UN SUBP USWEX3,p [INSINE) UN,P SIIOA USWEX3,p 9|ge} aun,p
suiow ne Jasodsip ap ualqg 159,2 ‘sa8e19 $9| SNO1 & JI0AR US,P INEYDP VY

2oz u3

sjow g

6 WY

L'WY

B -0 & s3ues op 2upeo ap uonouoy
e| ‘asinbal uonesyienb e sues ‘auednooo
3Jjauuoissajoid e| B9p uonEWIOL B
ap uonesijead el 33 uoinduiosul,| so8e3ug [z
{ 2951INDYS SIUDPISP Sap a8leyd ud

asud aun Jinueses ap ule ‘speldsp spow
US judwWauuonduoy ap ainppoosd sun
19 sjuasqe sjpuuosiad sap uswadedwal
ap spyjepow - s9| UBSSIULDP
us  ‘Juswsoe|dwal  8p  aunpgooud
aun uonRoaiq e Jed Jssjewos i
: ssulewny |

$924N0ss3J $9P UORSS8 e| JueusadUO)







*NUIUIRW DUOP 158 9 Julod ‘m._;_

"S2JIESSIOPU UONEIOIPWE, P SUONIOEe

s39) 498e8ua,p ule ‘3 3@ H s398png s3] Inod siAINs Juawanbiyoads
UGS $9|0  sundjedipul s3] anb. juejnofe us INoY ‘QVdHILI
B 32 HD NB UNWWOI 33 |e190S uejiq @] anb anbipu) sijeuuonsas a1

Pl

‘wap|

‘nujulew suop 319 || 3ulod 9 uns spiodde 1s3,u Ssuodal sunony

_
‘(uoeuIpIOOD Bp UOIeW.o] |

¥20c uld

sIowW €

SIOW €

slow |

siow g

LY

LY

oL

(44"
8L

8™
€

125e3ua,p 13 S2NDIIP S9| Isule Jaipdal
ap 19 ‘soulewny $a24n0ssal sap adejo|d
ap 10 asAjeue,p juduiiad 3o anbiSgiens
(A0 SWWOD  JISIN,| B BIIIUEW
ap (" 'I9A0-UIN}  ‘BUWSIPIUDSQE) SPO
SIN21BDIPUL,P IAINS 9] JUBN|DUI UD ‘QYdHI.
g anbyopds |epos uejiq un Jygeis /9

"SIOAIS)
5P HD NP 1DUASIP |eI0S-0dIPLW
1UDWISSSI|CRIY UN SWWOD 3INIINIIS
el J193uaspid 9p @nA ud ‘QvdHI.| °P
anbyioads 1I9no2e,p 18JA1 UN Jaioqe|3 -

1 uoneiSpul
uos 1@ [puuolssajoid nesanou np
a1sod ap asud e| 4231084 13 |IBNJ2E,P
suonipuod sauuoq ap uonedidde,

39 309dses. 9 JnueseS ap uye
‘1lono2e,p 24npeooid aun Jasiewio] -

: AVdH3.| @p s|auuoissayoid

XNeaANOU s3] touSedwodde XN31W INod /§
! SALLIE JUDWII||DANOU JUSWIUIBIOU
‘sjpuuoissajold xne sioaud 319 [eIpUR8
JUBWBUUOIIDUO) 3| 2Jpual B aJdluew
ap ‘(]auuonouoy Nofid anbiyosesziy)
Suall SIp @2JnleuU B 12 |leARS BP
21110nb e 29AE ‘s3350d $3| SNOY JueIUASRId
us ‘Jjueiep B US  UBWSSSI|RID,|
op - swuweiSiuedlio,| llonsy Iy

LQInufyHN,| 2P 93ueIpeOUD,|
19 puejes udapwW 9| ‘Sutolpe 20130311Q |
el Jnod ‘sudwod A) |suuoissajoud
anbey> Jnod ‘apuBis 312 99sieuuossad
‘a91ep 21s0d 9p aYoly dun Jasode|3 Jg







*3|QUIDSUS UOS SUBP SNUIUIEW DUOP 152 p,U UOIFRPUBLIWIODD B

‘nuajuIew 1s9 Julod a7 "a10u auuoq sud 359 ua ||

‘o1s0d 92 ap

1uswWasueuly 3| Inod ajodoiis|y | & spuewwSp 3UN 310A3.d || "|edipsw
sdwal np 1219q) Inod |BSIpaW 1B1IEIDIDDS UN,P 2U|1IIN,| INS SUVY,|
9p 1e3suod 3| J198eried anbipul asleuuonssd o) quiod puodas 9| Ing

‘nuajulew s julod
32 JUBWNJ0P 82 3P UOISSIWISURIY B3P SIUSNE,| sueq "dSpuuoiIUBL
159 AQVdH3I,| & UP9PPW NP UOREIdDYe,| IS JOYLDA Bp Jjgissod
sed suop 1$9,u | ‘UCISSIW B] B Siwsuely 919 sed juele,u uopPIW

NEIANOU NP 12J3UCD 97 "PIUOUUE JUIWIUUOIIDUOY 3| D9AE 9IWIOJUOD’
us sed 1eI3,U ‘FZOZ QOB LE NE BDUBDYDD B 1BIIOD 3 ‘ISUly

~

_ “1a0e|dwal 3] Jnod JUDWWEDI INIDI UIDIPIW
9| anb a.311 swaw ne ‘gqydH1,| & wa|d sdwal g 910a44e 339 sinolnoy
B }EJIU0D 32 Jed PuIdBdUOD UIDBPIW 3| anNb dwuiyye alleuuonnsas o

-*NUUIRW DUOP 152 g Julod 97
‘nasnod a1ooua sed 3159,u 23s0d 3| slew ‘PouR| 19 B WUBWIINIOBL U

"NUSIUIBW JUOP 153 / 1uiod 3) ‘asuodal g| ap iNausl B ap NA Ny
"$9OIAIDS SD1INE SIP S1USSE $3| DDAR SIPIIUSPI JUDWID|eSD

WO0S  SauUNWWOD senbiewsyy saq "ssuue anbeys sagsiuedio
0S QVdH3I,| 2P Sonbuoads suoiewIo) S9Q “S[@NUUE SUDIIDIIUD
$1n3| 9p $10| ‘s3udBe s3] Jed sEPWIIAXD UOIBWIIOS BP SOPUBWISP S3)|
siones) e 93dwod ud suud JUos QvdH3I,| & sanbyoads suiosaq sa) ‘In|
sa.de,q *S9S1|ENINL JUOS UOIIBWIOY 3P ue(d 3} 18 uolewW0) 133pnq 9]
‘HD ne ayosenel 158 Q¥dH3I.| @nb uiod 22 ins as199ad aa1euuoIsag o1

a|qissod
anb saq

slow |

9|qissod
anb saq@

| ZAVALIE

6L

AR

gy

67

"|EDIPPW 1B1IEIDIIDS UN
B SOAIRBIISIUILUPE SBYDB} $3| JUBLUOD
us |eoippw  sdwoy np JouBeSoy -

! 3|qIsI| UONEIDIH . BUN 1D
AVdH3,| & 3Uesiyns jleaesy op sdwaz un
Jueled ap aNA Ud 's1ydIeIRIY BS 12 (YSS
12 Jnoles 1IN0 ‘Qy¥dH3) $INs109s € S9)-
a1ua |leaesy ap sdwa) sap uoniedsay
el Jos09ud e asuew sp ‘gzoz-uinl

6Z NP 21Ep ‘|IBARI} 3P JBJIUOD 3] JIOADY -

_.I

iq) aueles upspawWw I EmEmocoo.\m

! aliees
uID9pIW dp JUBdeA 3350d NE JIOAINOJ /8

I$21413USPI SUI0S3q
XNe JUepuOdi 39 SUOIIBULIOS SP JUBSIINS
2IgWouU un d9Ae ‘Qy¥dHI.| € anbiioads
soouslpdwod  sap  uswaddojaasp
op |enuue ueld - un  qgelz fz

! $241BSSIDIU SDAIFDD1I0D SUOIIDE $3)







‘nuajuIew

S9DIAISS 19 SUOIIDUOS S3| JDUUORUDW
e aJaluew - ap ‘gz0Z  2iquisrdes.

~

ap s2iep ‘(anof 12 nu) saouadin sap

e AQvdH3,| ‘s98e8us sjioyse xne aiins anb siedgp aJleuuonsss a7

: 9uoeded ap sawal ug

JUop 3159 19-InjaD -uiod 80 Jns 9p1iodde 9319 B,U asuodal sundny SIOW € 1£Y
: o 2IN3ON.3S €] DAL $B|0D0304d $3] JIOABY -
mum_._mcmu‘_ma sop ucmmm_wm.m
"Jl3eaenb _,maccm ue|iq ‘uoljewiue,p UoISSILIWOD
ap mancm._-mmﬁ&oo 2dA} ap ‘syueqoud mucmEm_mb.c.o_mm_Emcmb *241BSSD3U IS ‘Sjuswaisnieal |
e| op wucmﬁm_ mcmv .w::wu:_mE 199 Lou UOI}EpUBWIWOD3 €7 sap ..otoao_m P @ sagsodoud
$31AI3OR SSP- IAINS 3] UNS uol eipidde
*241BSS909U IS meEEmo._a 20z uid HAR P | uﬂ
_ oLy sun - Jauod ap anA "ua  ‘sie}nsau
$9| qum:—mwh Jloanod sp ule JAINS 159 93RO w:cmcu g syuedioned , .
) sap asAjeue aun ‘uonewiue,p jiejjenb
3p diquou 5] anb 1ssne asid9id || suoijesolpwe sop Japodde R SRR )
[®huue uejiq NP JIpPeD 9| SUBP ‘JI0ARId
Ap 19 suojjewiue s3| ins uonedaidde asun sariod sop Jusnawiad SE _
‘JUsWg|PNUUE $3351ULBIO ‘S3||IWES 19 SIUBPISRI ‘S|puUL0Issa0.d sop ! UQIBWIUE,| JUBUIBIUOD
JUESSIUNSJ UO[RWIUE,P SUOISSILIWOD sap anb anbipui a1ieuuoinsad a1
"L E9UIje UOS SUEP SNUIIUIBW 159 9,U UOIIBPUBLLILIOIDI B , L .v:__._mp auisqul
, 9\ uolungl anbeyds inod npusi-a3dwod
‘NUDIUIBW | JeIP3WLW| | un  JuswenbnewssAs  Jasiewog -
Suop 3189 12-1n]3D ulod 80 uns apyiodde 938 B,u dsuodpl aundny
18002
. A _ L uInf - 2An20 ua asiw e[ Jnod sa1adal 10
153 3ui0d 3D "IAINSINOd 2433 HOP MOHS 39D 230U duuoq siid 359 UI | UOIIULDP : 9DURYIRIUSIG B © WSINY,|
“[PUUoRMIISUL SP UOIEPUBWIWODSI B| B 90UaI342l
a8ueyop,p . sdwsel un. a2:30wsed ap uye dpuue,| dp uy e | A sy us ‘unu ep sppuuosiad S| d9AE
JueAe 99WWeIS0ld B35 SWIIXNIP SUN 33 SIBW UD NDI| ND B U0DUDI | 3EHBDGkHLY . quswanbipouad  ‘S3SI[EUUOIINIIASUI
aun ‘aiuiolpe 95HID3IIP B| 19 3DIAI9S P 2pED B| D9AE sPsIueSio omc,msowv ma,Euu sop  Jounejsu| -
JUO0S 3NU e] odAe 98ueysd,p sdwai sap anb ase|dop auieuu0SaB 97
’ S o S . : BUI23UI UOIIBDIUNLILIOD ] JURUIBDUGD
| *3NUSIUIBW 359 S,U UCI3BPUBLULIODRJ €] ‘UOI Dadsul,p
IAINS NP D) e 9 sue u\m ue uoammo cwEMMv co_mm_Emcm_._ e um ua m_u uonestioang.
paip _ prsiueq } 19.p +9p 33U . B JUSWDWIOHUOD  S3lf S| JIOAINOd
suep ‘s10493N0 ] "9108 W0 ‘%/6 2P co_uma:ouo P XA} UN 9AN0LSI | IeIpIWW| Ly :







*3|qUIBSU UOS SUBP INUBIUIELU 353 G,U UOIEPUBWIWODAI B ‘ISulY

~'NUIUIRW 159 JU10d 3D ‘599SI|eWlIO)

sjeleuslied ap SUOIIUSAUOD SOP UOISSILISUBL) B] 9P 93U913R,| Sueq
"uonoadsul,p yoddes 9 SA3[24 3] SWWOD ‘a1ep 91190 €

ssi|ewso4 sed Juos au syeleualled s siew ‘a3ou duuoq siudasa ua ||
-anbiSoj03uci93 21311l €] 9P 21pED 3| SUBP $UBWBSS|CRID SeIne,p

29Ae UBl| ud | YD ap 1afoid. un uns JusWI|IBNIdE 3|jIeAR |I,nb 21n0fe
| ‘SIN3|Ie Jed ‘SIOAID 9P SYDD 3| 29AE,ND ISUIR ‘JUSWIBUUOIIAUD,| |
9p ° XNBIDOS-OJIPPW  SIUBWISSSI|QeIR  SaJine s3] 3@ SIOAD
9p HD 9} 2J3ua syeueuatied sap 23six3 |,nb enbipul aaeUUOnRSaS 91

Pl

“Wwap| |

slow 9

slow 9

siow 9

1

€€Y ‘ze Y

Zen

ey

"JUDWIBUUOIIAUD
uos ap. XNeI20s-021paWl
SOOIAIDS  dP NOfId  SIUDLIASSI|QeID
SOp DOAE SUOIIUSAUOD SapP 24N|DU0)D

. 1 AN210BS

' 8p dIWD 9| @nb j5ule ‘naig-ap-uesfutes
SHD 9] J9AB UOIUSAUOD 3un 1ljqe1s
¥ ,n_m_\,_m_._ 19 anbuneas sudapaw

9P 921A135 3| 29AE 9|02030.d un Jiges]

! saqereudis Sap JuswIaydeIRs O







