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L respecte t:il les régles de liées aux différents modes de 2
Comment procédez-vous pour répartir les ETP et les Létablissement a répondu  Ia question avec un document détaillé et complet. Les clés,
14 rémunérations de la section soins ? Merci de fournir la liste des oul de répartition de la section soin appliquées sur les effectifs sont conformes & la
effectifs et leurs répartitions tarifaires 2022. réglementation du CASF.
Létablissement a transmis la liste des effectifs concernés, ainsi que le plan de
Avez-vous recours  des AS faisant.fonction au 31/12/2022 2 formation. Ces effeciifs (14, dont une professionnelle sorte des effecifs en 2023 et
) * i 3112 une en congés parental depuis 2021) sont répartis budgétairement a 30% sur la
Si oui, quelle est leur répartition tarifaire ? Merci de joindre fa ‘ " ; 0
12 ° - / oul section dépendance et & 70% sur le soin. 4 professionnelles sont inscrites en
liste des faisant-fonctions et leur plan de formation, en ¢ . profe ° ;
e o D formation qualifiante. L'établissement a aussi indiqué une liste de professionnelles
P g ayant obtenue une diplome AES/ASDE au cours de année 2022. La dynamique de
formation est présente dans I'établissement.
Létablissement a transmis un grand livre analytique, de la section soin, pour Iaccueil
de jour et IEhpad, au format pd. Le résultat qui figure dans le document transmis par Demande complémentaire: Expliquer fos
v " 2 . N . 5 ", A
I'établissement est différent du résultat de la section soin déclaré dans annexe v —— A
tarifaire de [ERRD 2022 fements ¢ Pales, s e, La différence s'explique par une répartition
aire y . modicalons nervenues apres o dépot de FERRD K
Le différentiel s'explique en partie par un écart sur les charges de personnel de 2052 o deaplep analytique des charges de personnels notamment
Merci de transmettre le Grand Livre Analytique 2022 de la Fannexe tarifaire 2022 et un écart sur les prodits (hors produits de la tarification) Remaraue 1: Les credits iés aux revalorisations |- L€ diférentiel enire \es charges de personnel du g:'c"ofns' ng"f:'s"e‘l’:i'g:"'rg:’r:"zg “;ig;‘ie:"f)':;e' L'établissement a répondu & la demande complémentaire sur les charges de
vl de I ) 1 que 1 .
sections soins (Format Excel). En I'absence de comptabilité . . § o X < h ) grand livre analytique et lannexe tarifaire 2022 (1,5M€ ptab 105 P! g personnel.
! xce e ! Les produits de la tarification inscrits dans Fannexe tarifaire 2022 et dans le grand live | salariales versés par lassurance maladie sont ! 2 {1 En effet, faisant appel & beaucoup de faisant
13 analytique, transmetire le fichier support utilisé pour renseigner oul % 2 et da ! : 5 dans le grand livre et 1,9M€ dans lannexe tarifaire) A n -
? ler su ° naeig analytique correspondent aux produits nolifiés plus un delta de lexercice 2021 qui | uniquement affectés sur la section soin dans fonction par défaut de trouver du personnel diplomé, o - :
I'annexe tarifaire 2022 (avec & minima le numéro et le libellé du e " " e par d ers Concernant I'alimentation de 'annexe tarifaire 2023, Ia recommandation 1 est
oot e lo scli 2023) nétait pas inscrit dans 'ERRD 2021. Fannexe tarifaire 2022. Recommandation 1: Répart les crédis financés | O°5 4oMers impectent davantage Incbergement | 21
g Recommandation 1 que la section soin dans le grand livre. Or dans -
e 1 ) - ) par maladie liés aux on logn g s
Les crédits liés aux revalorisations salariales, financés par ['Assurance Maladie, ne B o e s o |aNEXe tarfare, nous répartissons miouxles %
sont pas répartis au prorata des charges constatées sur les différentes sections Sremes s:cmns e, 9 oo tarfare. | €nire les sections.
tarifaires, conformément aux consignes de remplissage de la CNSA (hors prime grand 2023 "
age).La répartition des crédits au prorata des charges permet dobtenir une vision plus -
juste des résultats par sections tarifaires.
L's maitrise t-il la fonction budgétaire et
Existe-tl un organigramme identifiant les fonctions Létabli atransmis son le document présente les différentes
241 administratives et financieres? oul fonations de direction et supports: Direction, Adjointe de direction, RH, comptabilité.
Sioui, le transmettre. Lorganigramme est clair
La directrice dispose d'un document unique de délegation, daté et signé. Le document
o $un document est conforme & la réglementation e l'article D312-176-5 du CASF. L'étendue des
missions des 4 items de larticle cité sont présents et détaillés dans le DUD.
22 signature et dz:‘;‘;"g‘;gﬁ‘:“me"‘ ”"'““: o "é'éga‘m") oul L'engagement des dépenses est limité 4 30 000€, au deta Iaccord de la Présidente ou
S et financier du Trésorier de IAssociation est sollicité.
Merci de transmettre le document s'il est disponible. Létablissement a aussi transmis une subdélegation de la Directrice vers Adjcinte de
direction & durée limitée (période de congés).
Létabli a détaill les concernés par les
informatiques de la chaine budgétaire et financiére. L'établissement a aussi fourni
) U ’ deux fiches de fonction pour les postes de comptable et adjointe de direction, car ces ) ; )
Existe-il des niveaux dhhabilitations informatiques concemant la e e e e 1 ratia Pour le paiement des fournisseurs, une fois les
chaine budgétaire et financiere ? D e o o eoharenton avee lon oot au SI budgétaire et financier factures validées par la direction, la comptable
P le détail des S otions. 9 Remarque 2; La répartition des rdles au niveau | Recommandation 2; Clarifier la réparition des réles |dépose e fichier e virement auprés de notre - —— . )
us transmet n d o tel que décrit par établissement. > " Létablissement a clarifié la répartition des rdles entre la comptable et Ia direction. La
23 informatiques liées  la chaine budgétaire et financiére, par oul des paiements fournisseurs est confuse entre la | entre la directrice et la comptable au niveau des banque pour procéder au paiement. Toutefois, T i 3 st loven
exemple : -Professionnels ayant accés au logiciel comptable et On releve unei entrelos 0 dors selon lesquels | coMPtable et fa directrice paiements fournisseurs. seule la direction peut valider le fichier de virement
al des piéeces - i < ! larall fablissement, selon lesq afin de lancer ces derniers La fiche de fonction de
A ¢ g "Tous les mouvements financiers sont réalisés par la directrice de ‘établissement es derniers |
ayant accés aux réglements fournisseurs 2 ) ] nancier ¢ Ietablissemen Ia comptable a été reprécisée en ce sens.
(virements fournisseurs)” et Ia fiche de fonction de la comptable, ot l est indiqué
"Procéder au paiement des fournisseurs aprés vérification”.
Quels professionnels ou services participent & élaboration de La campagne EPRD est préparée par Ia direction, ladjointe de direction et la
24 IEPRD ? (Prestataires extérieurs, Direction financiére/service oul comptable. Les professionnels impliqués dans la gestion de 'établissement sont aussi
- comptabiité du siége, Direction financiére/senvice comptabilté impliqués dans le pilotage budgétaire de Iétablissement. L'établissement peut aussi
directeur de 2) s'appuyer sur la présence d'un expert-comptable.
A quelle fréquence procédez-vous & des clolures comptabies Létablissement procéde  des situations comptables au 30/06/N puis 30/09/N, en plus
25 quelle freq procedez-vou P oul de la cléture annuelle. Ces élements sont documentés par les deux états de fannée
(mensuelle, trimestrielle, annuelle) ? b pow s
2022. Le pilotage budgétaire est présent dans la structure.
. R - L'établissement a transmis deux fichiers Excel de suivi : un premier intitulé "Suivi_des_
A cette occasion, procédez-vous & un exercice danalyse des gt Ny Py ‘ "
oats emive TEPRD ot o réaicd 2 Pex ausle A6ments act.oo commandes_2022", qui permet & [établissement de suivre a consommation du budget
26 oul par type dachats; et un 26me infitulé "Suivi_budget_prévisionnel_2022", qui permet de

documentés ? Transmettre un exemple sur 2022.

suivre 'évolution des charges par rapport & un prévisionnel. Ces documents attestent
d'un pilotage budgétaire présent dans la structure.
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Disposez-vous d'outils de reporting concernant I'évolution des
charges de I'établi 2 Si oui,

L'établissement a déposé 3 outils de reporting alimentés sur 'année 2022 : un outil de
suivi des taux d'occupation, un outil de suivi des charges salariales et d'intérim et un

Prescriptions / Recommandations
aées

en:

27 oul outil de suivi de trésorerie. Ces outils de suivi sont complémentaires aux outils
exemple pour 2022. transmis dans le cadre de la question 2.6, qui ne concernaient que les charges du
compte de résulat, Le suivi budgétaire et financier de Iétablissement est assure.
Létablissement n'a pas de procédure dédide pour la fonction achats, mais le process a
&6 deétaille. .
Létablissement est adhérent a un groupe dachats mutualiste (GAMME) et & un
Pouvez-vous nous transmetire votre procédure Achats ? A réseau associalf dappui sur les fonctions supports. Le recours & la mutualisation est
défaut de procédure,répondre aux questions suivantes : un levier doptimisation de Ia fonction achats.
- Etes-vous affiié & un groupement dachat ? Si oui, pour quels
achats ? Les fournisseurs sont mis en concurrence; les devis sont établis par les
- Quel est le process de validation ou les conditions pour professionnels concerés par les besoins et validés par la directrice. Rappel
sélectionner un fournisseur ? La séparation des taches est respectée sur au moins une partie de la chaine achats ;
28 ° ) oul Rappel 2 bons de
- Quels professionnels sont autorisés & passer des (établir le devis; enregistrer la facture et lancer le paiement). L'é apréw
commandes (précisez l'existence ou non de paliers selon les un rapprochement bon de commande / bon de livraison / facture dans son process. commande)
montants engagés) ?
- Quels professionnels valident la mise en paiement des note du circuit achats et Ia fiche
factures (précisez lexistence de paler selon les montants o foncton do a comptabl, £n efft, o deonmton stipule que le paiement des
engagés) ? factures etle avec les bons d sont des
taches réalisées par la comptable. Or, Iétablissement expose ici que ces taches sont
uniquement réalisées par la directrice.
U6 dispose t-il des étaires ot 7
. Le montant de XXX € correspond 4 la quote-part de .
Les bilans sont établis par un expert-comptable, dans le cadre de la présentation des Demande d ntaire virée au compte o rssula ¥ La quote-part de subvention virée au compte de résultat (compte 777) ne peut pas
comptee Pouvez-vous confirmer que le montant nscrit en étre insorie dans le tableau de financement. Le tableau de inancement doi
Les bilans comptables correspondent aux bilans financiers des deux exercices, sauf subvention dinvestissement au bilan financier 2022 -\ ¢ 1otant de Xxe, mentionné dans le bilan permetire de retracer les variations de trésorerie et de patrimoine de l'exercice,
d - mor Sur la ligne "subvention” du tableau de financement, i faut renseigner les
pour les montans inscrits en subventions dnvestissement. Les effets de a nouvelle *  des subventions Jinvestissement |financier, correspond bien a des subventions Cibetions pts aur extreie, o non o quee.pat Calcule (cest I sons de
Merci de transmettre les bilans comptables 2021 et 2022 ANC sur le retrai des ions dinvesti (qui étaient non amorties, car dans le bilan de fexpert-comptable, | i, estissement non amorties. L'écart avec les perg Jes quote-p:
34 oul " e montant au 31/12/22 est différent Ia consigne sauf 139, écrite dans le tableau de
(format excel) dans le fonds propres avant 2020) expliquent les mouvements dans le bilan Pouvez-vous expliquer le montant de XXX € qui figure | COTPIeS annusls sait XXXX€ ades | hrancement), le compte 139 étant débite par le crédit du compte 777 chaque année.
comptable. Néanmoins, dans e bilan financier de IERRD 2022, le montant des dans le tableau Zeqﬂnancemenl de 'ERRD 2322 (gen subventions anciennes ayant été reclassées en | ' tomands a etablissement d'appliquer cette consigne sur les prochains cadres
subventions dinvestissement est de XXX €, alors que le solde du compte 13 dans le e e e et fonds propres, a a demande des commissafes au |1, 5! €739
bilan comptable 2022 est de XXX € e g e oS vention | COPtes. Lobjectf était de parvenir 3 une parfaite .
oo o 20997 9 tragabilité entre les comptes de subvention et les
notifiee en ! comptes dlinvestissement.122
Les fichiers transmis sont difficilement exploitables, avec beaucoup de lignes qui
22 Merci de transmettre les grands livres comptables 2021 et partel ressortent a 0, i est possible que la différence entre le format transmis et lexploitation
- 2022 (format excel) sous excel st en cause. Le compte de résultat qui figure dans le rapport du
commissaire aux comptes fait bien état d'un résultat 2022 conforme & 'ERRD 2022
Existe-tl une analyse de lexpert comptable, du comptable
public (comptes de gestion) voire un rapport du commissaire
aux comptes ?
Si oui, le transmetire pour lexercice 2022 (rapport général et
rapport spécial pour le rapport CAC) } ) ) o
33| Bt unt andyee o onprtcompial  complabe our  |Letabissementa bin i esdeus appots G CAC conmantFerioo 2022
public (comptes de gestion) voire un rapport du commissaire P!
aux comptes ?
Si oui, le transmetire pour lexercice 2022 (rapport général et
rapport spécial pour le rapport CAC)
[ respecte til les régles de aux usagers 7
Merci de “ggifjé‘g:ﬁfé‘;g“i"zfg :j:;‘:g‘:“ A défaut Létablissement a mis en place le dépét de garantie (le montant est conforme & la
e, " réglementation R314-149 du CASF, clest--dire 30 jours du tarif hébergement) et le
- Avez-vous mis en place Un dépdt de garantie? aiement en terme a échoir sur IEHPAD. Ces deux élements permettent d'optimiser la
41 - Avez-vous mis en place le paiement en terme & échoir? oul P on do o U v P P
- Avez-vous des prestations au bénéfice de vos résidents (hors gestion de trésorerie ; f
facturation AM/CD), de tiers ou du personnel? Si oui, comment a recours a des du compte 47 afin gistrer les frais
) ersol " o s st o somaulaions oxomes des sisions
sont comptabilisées les recettes générées par ces activités?
Voire trame de contrat de séjour a t-elle ét6 actualisé suite au
Décret n° 2022-734 du 28 avril 2022 (mesures de Létablissement a transmis deux contrats de s&jours anonymisés, un avec une date
transparence financiére dans les ESSMS) ? Merci de dentrée en 2021 et un avec une date d'entrée en 2023. Ces deux contrats de séjour
42 transmetire le contrat de séjour d'un résident (anonymisé) entré oul compartent des avenants qui viennent modfer la lste des prestations incluses dans fe

entre le 01/01/2022 et le 31/03/2022 et le contrat de séjour d'un’
résident entré aprés le 01/01/2023, ainsi que les annexes
concernant les tarifs.

tarif au 1/06/2023), al'Annexe 2-3-1 du
CASF; les ions de ie et d'alir




