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Les ESAT en Auvergne-Rhône-
Alpes :

Webinaire de 15 juin 2021
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- Merci de bien vouloir éteindre vos 
micros et votre caméra

- Le tchat est disponible pour poser 
toutes vos questions 
aux co-organisateurs
(en bas à droite dans votre fenêtre, 
bouton Q&R) 

- Un temps sera consacré à des 
échanges à la fin de la présentation

- Ce webinaire est enregistré et sera 
disponible en téléchargement sur le 
ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭΩ!w{Φ

Merci de bien vouloir couper votre micro et votre caméra !
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Présentation des études 

Introduction 

όŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Řǳ /w9!L Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!w{ύ

https://www.auvergne-rhone-alpes.ars.sante.fr/lemploi-accompagne-les-esat-et-leurs-travailleurs

https://www.auvergne-rhone-alpes.ars.sante.fr/lemploi-accompagne-les-esat-et-leurs-travailleurs
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Deux études pour un projet régional :
Synthèse des 2 études et de leurs préconisations pour préparer un 

Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ǇƻǳǊ Ŧƛƴ нлнм

COPIL régional:
ǒ N. DUBRUC (Mines St Etienne / IRUP)
ǒ L VIALETTE (Les PEP 42 / IRUP)
ǒ W t9bb!b9!/ΩI ό/ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ κ Lw¦tύ
ǒ S MORALY (CREAI Auvergne-Rhône-Alpes)
ǒ C GUYON (CREAI Auvergne-Rhône-Alpes)

Etude CREAI, 2019

Janv 2019 Déc 2019 Mars 2020

Etude IRUP,  2020

Juil 2019

Préconisations pour un plan régional, 

2021

Juil  2020 Oct/Nov.  2021

Merci de bien vouloir couper votre micro et votre caméra !

15 juin 2021

Webinaire ESAT

C. GINI (ARS Auvergne-Rhône-Alpes)
V AUVITU (ARS Auvergne-Rhône-Alpes)
P PALACIOS (ARS Auvergne-Rhône-Alpes)
C BEAUGEY (ARS Auvergne-Rhône-Alpes)
S BARBAT (ARS Auvergne-Rhône-Alpes)



Charlotte Beaugey

ARS

Nadine Dubruc

Mines Saint-Étienne 

/ IRUP

Sophie Moraly

CREAI

Chloé Guyon

CREAI

Jean Pennaneacôh

Consultant / IRUP

Valérie Auvitu

ARS

Séverine Barbat

ARS

Laurent Vialette

Pep 42 / IRUP

Présentation des intervenants
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Présentation étude CREAI

Objectif

Produire un diagnostic quantitatif et qualitatifsur les ESAT de la région 
Auvergne-Rhône-Alpes et leurs travailleurs en situation de handicap.

Méthode
Une étude participativepour disposer de données quantitativeset qualitatives pour 
améliorer la connaissance générale des ESAT de la région et plus particulièrement 
concernant :
ǒ leur organisation et leur fonctionnement
ǒ le parcours de leurs travailleurs en situation de handicap                              . 

Merci de bien vouloir couper votre micro et votre caméra !
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Méthodologie

Janvier 2019  ------------------------------------------------------------------------------------------- décembre 2019

CTPEA (L.Laurent)

R®seau des ESAT dôAuvergne (C.Chalandon et S.Babut)

Messidor (T.Brun)

APAJH (F.Galatioto)

Consultant (J.Pennanecôh)

Pilotes :

ARS Auvergne-Rhône-Alpes (S.Barbat) 

CREAI Auvergne-Rhône-Alpes (S.Moraly et C.Guyon)

ARS ARA (S.Barbat et 

N.Béard) 

CREAI ARA  (S.Moraly et 

C.Guyon)

Merci de bien vouloir couper votre micro et votre caméra !
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Méthodologie

Approche quantitative Approche qualitative

5ƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 
des ESAT de la région ARA

50 entretiens individuels avec un panel 
ŘΩ9{!¢

Analyse de données (FINESS, données 
CAF,indicateurs tableau de bord de la 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜǎ 9{a{ Χύ

70 entretiens individuels avec des 

partenaires des ESAT

Entreprises ; MDPH ; CAP EMPLOI ; Pôle Emploi ; 
!D9CLtI Τ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ Τ /ƘŀƴǘƛŜǊǎ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ Τ 
a959C Τ 5ƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ Τ /wt Τ /C! Τ 
ULIS ; IME ; ITEP ; SESSAD ; OPCO ; SAVS ; Foyers 
ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Τ CƻȅŜǊ ŘŜ ǾƛŜ Τ /Lh Τ .ŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Τ 
CHRS ; Mandataires judiciaires ; Service psychiatrie

4 entretiens collectifs avec des travailleurs 
ŘΩ9{!¢
Clermont-Ferrand, Lyon, Ardèche, Haute-Savoie

Merci de bien vouloir couper votre micro et votre caméra !
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Présentation étude CREAI

Livrables

Sbqqpsu!sɔhjpobm

Cette étude a permis de 

dégager tant des 

informations que des 

perspectives 

ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ

Tzouiɓtf!sɔhjpobmf
Monographie 
sɔhjpobmf

Merci de bien vouloir couper votre micro et votre caméra !
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Présentation étude RUP / MSE

Objectif

5ƻƴƴŜǊ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘΩ9{!¢ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŎƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘ Ł 
des questions :

vǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƭŜǾƛŜǊǎ ǉǳƛ ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀƎƛǊΣ 
ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ŘǊƻƛǘ ŎƻƳƳǳƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ Řŀƴǎ ƭŜ 
travail ? 

Quels outils pour cela ? 

/ƻƳƳŜƴǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀǳǘƻŘŞǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ Κ

Merci de bien vouloir couper votre micro et votre caméra !
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Recueil de données et analyses

Lancement de 
F»ƫNO>?¬ DOCFF?N WUV^

Construction des 
ALCFF?M >»?HNL?NC?HM

Juillet 2019

Contacts et 
2ƫ;FCM;NCIH >?M \U

entretiens
Mi-M?JN ƛ GC-nov

Retranscriptions des 
enregistrements
Mi-M?JN ƛ GC-nov

Analyse de contenu 
et analyse 

lexicale
Mi-HIP ƛ GC-@ƫPL

2ƫ>;=NCIH >O L;JJILN
&ƫPL-mars 2020

ƴ 5H? ƫKOCJ? JFOLC>CM=CJFCH;CL? ®

Chercheurs et praticiens

ƴ N. DUBRUC 

ƴ F. JAUJARD ¶

ƴ J. PENNANEACH 

ƴ ANNE-CHRISTINE SIMONE 

ƴ L. VIALETTE

Merci de bien vouloir couper votre micro et votre caméra !
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12 ESAT en AuRA

ƴ 47 travailleurs en ESAT 
¶ $IHN VU ƫFOM #63

ƴ 10 aidants
¶ $IHN [ ƫFOM #63

ƴ 13 coordinateurs sociaux
¶ 3IOM >C@@ƫL?HN?M ;JJ?FF;NCIHM

ǐ 0FOM >? ZY B >»?HL?ACMNL?G?HN ?N JFOM
de 1 000 pages de retranscription

Handicap bƻƳōǊŜ ŘΩ9{!¢

Accueillant des travailleurs relevant de ce type de handicap

Hand psy 3

Hand mental 7

Hand moteur 1

TSA 2

Déficients visuels 1

Merci de bien vouloir couper votre micro et votre caméra !
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Analyse des entretiens

Analyse de contenu Analyse lexicale

verbatim 1

é

Verbatim 10

é

Verbatim 50

é.

Retranscription 

intégrale 

des entretiens

Thème Significatif 1

Thème Significatif 2

Thème Significatif 3

Thème Significatif 4

é

Merci de bien vouloir couper votre micro et votre caméra !
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Deux études pour un projet régional

Synthèse des 2 études et de leurs 
préconisations pour préparer un plan 
ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ǇƻǳǊ Ŧƛƴ нлнм

Merci de bien vouloir couper votre micro et votre caméra !
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Des travailleurs dans une logique de 
parcours 
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Paroles et témoignages

- Mme Béatrice 
VIALLARD

- Mme Agnès BAUD

La place des travailleurs : 

Vidéo témoignage

https://app.2emotion.com/externalpreview/oXe-zOHWhPEX-HGPHzvS

Merci de bien vouloir couper votre micro et votre caméra !

Webinaire ESAT - Thème 1

https://app.2emotion.com/externalpreview/oXe-zOHWhPEX-HGPHzvS
file://sd/ars84dfs/Region/PROJETS/COMMUNICATION/Etude ESAT 2020/Webinaire ESAT - Thème 1.mp4
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Eléments clés : Les ESAT en Auvergne 
Rhône-alpes

Enquête CREAI 2019 : questionnaire
auprès des ESAT (données au 31 décembre 2018)

Taux de réponse 85%

Cadrage régional(FINESS au 1er janvier 2021)

197 ESATŘŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ !w! Ҧ 
14°019 places installées.

Merci de bien vouloir couper votre micro et votre caméra !
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Eléments clés

Portrait des travailleurs en ESAT

13 586 travailleursrecensés Déficience principale des travailleurs 
ŘΩ9{!¢ 

source enquête CREAI 2019 : questionnaire auprès des ESAT
(données au 31 décembre 2018)

Merci de bien vouloir couper votre micro et votre caméra !
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{ΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ

ƴ Prendre appui sur le parcours antérieur et mobiliser les parties prenantes autour de l'emploi inclusif 
ό9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΣ tƾƭŜǎ ŜƳǇƭƻƛΣ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎΧύ

Å ζ WΩŀƛ Ŧŀƛǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎǘŀƎŜǎΦΦΦ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Ŝƴ ŦŀƛǘΦ WŜ ǾŜƴŀƛǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŀǊŘƛǎ Ł ƭΩ9{!¢Σ ŘŞƧŁ 

ǉǳŀƴŘ ƧΩŞǘŀƛǎ Ł ƭΩLa9 WŜ ǾŜƴŀƛǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŀǊŘƛǎ Ƴŀǘƛƴ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƛŎƛΦ 9ǘ ŎΩŜǎǘ ǇƻǳǊ œŀ ǉǳŜ œŀ 

ƳΩŀ ǇƭǳΦ ά WǳƭŜǎΣ ¢IΣ 9{!¢ W

ƴ Valoriser la reconnaissance des compétences et la qualification des travailleurs handicapés

Å transcrire les savoir-faire, savoir-être en compétences : développer un langage commun à 
tous les acteurs

Å Prioriser la formation des travailleurs sur les compétences en lien avec leurs aspirations et 
les besoins du territoire en emploi

Å « Les stages ça aide à avoir confiance ! A force de faire des stages, je me suis dit « tu as fait 
peut-être des fautes, tu as peut-être des échecs, mais regarde de partout, dans tous stages, 
ǘǳ ŀǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜΦ 5ƻƴŎ ƛƭ Ŧŀǳǘ Ǉŀǎ ǎΩŀŎŎǊƻŎƘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƘŜŎǎΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǎΩŀŎŎǊƻŎƘŜǊ 
ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜΦ 5ƛǊŜ hY ƧΩŀƛ Ŧŀƛǘ œŀΣ ŘƻƴŎ ƧŜ Řƻƛǎ ŀƭƭŜǊ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ 
ƭΩŀǊǊƛŝǊŜΣ ŎƻƳƳŜ ǎƛ ƻƴ ŎƻƴŘǳƛǎŀƛǘ ǳƴŜ ǾƻƛǘǳǊŜ Η ηΦ {ǘŞǇƘŀƴŜΣ ¢IΣ 9{!¢ .Σ нс ŀƴǎ

Merci de bien vouloir couper votre micro et votre caméra !
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{ΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ

ƴ Rendre le travailleur pleinement acteur de son parcours (renforcer la démarche projet personnalisé)
Å ζ tƻǳǊ ŎŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΣ ǘǳ ǇŜǳȄ ƴŜ Ǉŀǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ŝǘ ǘǳ ǇŜǳȄ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊΦ /ΩŜǎǘ 

Ƴƻƛ ǉǳƛ ŀ ŘŞŎƛŘŞ Ŝǘ ȅΩŀ Ŝǳ ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ƭŁ ȅΩŀ Ǉŀǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎΣ Ŝǘ ƧΩŀƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞΣ Χ  !ǳ Ƴƻƛƴǎ ƧŜ ƳŜ Řƛǎ 

ǉǳŜ ƧŜ ǇŜǳȄ ǇǊŜƴŘǊŜ Řǳ ǊŜŎǳƭΣ œŀ ƧŜ ǇŜǳȄ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƻǳ œŀ ƧŜ ǇŜǳȄ ƭŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭŜ ηAlexis, TH, 

ESAT D, 22 ans

ƴ CŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ όǎǘŀƎŜǎΣ aL{t9Σ άǘǳǘƻǊŀǘέ Ŝƴ 9{!¢Χύ
Å ζ hƴ ŀ Ŝǳ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩ9{!¢ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŀƭŀƴΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōŀƭƭŜǎ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊΣ ƻƴ ŀ Ŝǳ ǳƴŜ 

ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǎŀǾƻƛǊ ǎŜ ǎŜǊǾƛǊ ŘΩǳƴ ǘǊŀƴǎǇŀƭŜǘǘŜ ƳŀƴǳŜƭΣ ƧΩŀƛ Ŝǳ ƭŜ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƘŀǊƛƻǘ 

ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΧ η CǊŀƴœƻƛǎΣ ¢IΣ 9{!¢ [Σ пс ŀƴǎ

ƴ Associer les travailleurs à la dimension économique de l'ESAT
Å ζ WŜ ǎǳƛǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘŜ ŀǳ /±{Σ ƛƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎΣ ƧΩȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜΣ ƻƴ Řƛǘ ŎŜ ǉǳƛ Ǿŀ Ŝǘ ŎŜ ǉǳƛ Ǿŀ ǇŀǎΣ ǇƻǳǊ 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ Ƴƻƴ ŀǘŜƭƛŜǊΣ ƧŜ ǇǊŞǇŀǊŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ŀǾŜŎ Ƴŀ ƳƻƴƛǘǊƛŎŜ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊΧΦ  WŜ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ол ŎƻǳǘǳǊƛŝǊŜǎΦ hƴ ǇŀǊƭŜ ŘŜ ƭΩƘȅƎƛŝƴŜ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ǎƛ ƭŜ ƳŞƴŀƎŜ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ŦŀƛǘΣ œŀ ƳŜ ǇƭŀƛǘΣ ǇƻǳǊ 

pouvoir discuter, porter la parole pour mes collègues. Après quand le compte-ǊŜƴŘǳ Ŝǎǘ Ŧŀƛǘ ƧŜ ƭΩŀŦŦƛŎƘŜ ŀǳ 

ǘŀōƭŜŀǳΧ ηLaure, TH, ESAT C, 37 ans

Merci de bien vouloir couper votre micro et votre caméra !
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La nécessaire évolution des ESAT
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Paroles et témoignages

- Mme Naïma Bencharif
- M Nicolas Roux

[ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ 9{!¢ Υ 

Merci de bien vouloir couper votre micro et votre caméra !

Webinaire ESAT - Thème 2

file://sd/ars84dfs/Region/PROJETS/COMMUNICATION/Etude ESAT 2020/Webinaire ESAT - Thème 2.mp4
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Eléments clés

5ΩƻǴ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜǎ 9{!¢Κ

ǒ Près de 31% des travailleurs issus 

dôESMS du secteur enfant

ǒ Environ 13% en provenance dôun 

autre ESAT

ǒ Presque 8% des travailleurs 

viennent du milieu ordinaire 

(Entreprises, EA)

ǒ 44% des travailleurs viennent 

dôune destination ñautreò, le plus 

souvent à domicile sans 

accompagnement.

source enquête CREAI 2019 : questionnaire auprès des ESAT
(données au 31 décembre 2018)

Merci de bien vouloir couper votre micro et votre caméra !
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Eléments clés

Enquête CREAI 2019 : questionnaire auprès des ESAT 
(données au 31 décembre 2018)

Reconnaissance des savoir-faire et 

des compétences : 

4% des TH dôESAT en ont 

bénéficié en 2018

<ǘǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊ Ł ƭΩ9{!¢

Merci de bien vouloir couper votre micro et votre caméra !


